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表紙* 電子提供措置用*

第92期
　定時株主総会
招 集 ご 通 知

ご来場の際は、末尾の「株主総会会場　ご案内図」を
ご参照くださいますようお願い申し上げます。

【開催日時】
　2026年4月22日（水曜日）午前10時

【開催場所】
　リーガロイヤルホテル小倉
　４階　ロイヤルホール
　北九州市小倉北区浅野二丁目14番２号
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招集ご通知

株 主 各 位 (証券コード：6966)
2026年4月6日

（電子提供措置の開始日　2026年3月31日）
北九州市八幡西区小嶺二丁目10番1号

代表取締役社長 三 井  康 誠

当社ウェブサイト
https://www.mitsui-high-tec.com/ir/generalmeeting/

東証ウェブサイト（東証上場会社情報サービス）
https://www2.jpx.co.jp/tseHpFront/JJK010010Action.do?Show=Show

第92期定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚くお礼申し上げます。
　さて、当社第92期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申し上げます。
　本株主総会の招集に際しては、株主総会参考書類等の内容である情報（電子提供措置事項）について電子提供措置
をとっており、インターネット上の当社ウェブサイトに「第92期定時株主総会招集ご通知」として掲載しております
ので、以下の当社ウェブサイトにアクセスのうえ、ご確認くださいますようお願い申し上げます。

　また、電子提供措置事項は、当社ウェブサイトのほか、東京証券取引所（東証）のウェブサイトにも掲載しており
ますので、以下よりご確認ください。

　上記の東証ウェブサイトにアクセスいただき、「銘柄名（会社名）」に「三井ハイテック」又は「コード」に当社
証券コード「6966」（半角）を入力・検索し、「基本情報」、「縦覧書類/PR情報」を順に選択して、「縦覧書類」
にある「株主総会招集通知/株主総会資料」欄より、ご確認ください。

　なお、当日ご出席されない場合は、インターネット等又は書面（郵送）により議決権を行使することができますの
で、お手数ながら株主総会参考書類をご検討のうえ、2026年４月21日（火曜日）午後５時15分までに議決権を行使
していただきますようお願い申し上げます。

［インターネット等による議決権行使の場合］
　当社指定の議決権行使ウェブサイト（https://evote.tr.mufg.jp/）にアクセスしていただき、本招集ご通知とあわ
せてお送りする議決権行使書用紙に表示された「ログインID」及び「仮パスワード」をご利用のうえ、画面の案内に
従って、議案に対する賛否を上記の行使期限までにご入力ください。
　インターネット等による議決権行使に際しましては、４頁の「インターネット等による議決権行使のご案内」をご
確認くださいますようお願い申し上げます。

［書面（郵送）による議決権行使の場合］
　議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示のうえ、上記の行使期限までに到着するようご返送ください。

敬　具
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招集ご通知

■1 日　　　　　時 2026年4月22日（水曜日）午前10時
■2 場　　　　　所 北九州市小倉北区浅野二丁目14番２号

リーガロイヤルホテル小倉　４階　ロイヤルホール
（末尾の会場ご案内図をご参照ください。）

■3 会議の目的事項 報告事項 １. 第92期（2025年2月1日から2026年1月31日まで）事業報告、連結計算書類並びに
会計監査人及び監査等委員会の連結計算書類監査結果報告の件

２. 第92期（2025年2月1日から2026年1月31日まで）計算書類報告の件
決議事項 第１号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）8名選任の件

第２号議案 監査等委員である取締役7名選任の件
■４ 招集にあたって

の決定事項
(1) 交付書面から一部記載を省略している事項

次の事項につきましては、法令及び当社定款の規定に基づき、書面交付請求をいただいた株主様
に対して交付する書面には記載しておりません。なお、監査等委員会及び会計監査人は、次の事
項を含む監査対象書類を監査しております。
①　連結計算書類の連結注記表
②　計算書類の個別注記表

(2) 議決権行使書に賛否の意思表示がない場合の取扱い
議案につき賛否の表示がない場合は、賛成の意思表示があったものとしてお取扱いいたします。

(3) インターネット等並びに書面による議決権行使が重複してなされた場合の取扱い
インターネット等と書面により重複して議決権を行使された場合は、インターネット等による議
決権行使の内容を有効な議決権行使としてお取扱いいたします。

(4) インターネット等による議決権行使が重複してなされた場合の取扱い
インターネット等により複数回にわたり議決権を行使された場合は、最後に行使された内容を有
効な議決権行使としてお取扱いいたします。

　● 当日ご出席の際は、お手数ながら議決権行使書用紙を会場受付にご提出くださいますようお願い申し上げます。
　● 電子提供措置事項に修正が生じた場合は、前記インターネット上の当社ウェブサイト及び東証ウェブサイトにその旨、修正前

の事項及び修正後の事項を掲載させていただきます。
　● その他、株主様へのご案内事項につきましては、前記インターネット上の当社ウェブサイトに掲載させていただきます。当社

ウェブサイトより適宜最新情報をご確認くださいますようお願い申し上げます。
　● 決議結果につきましては、書面による決議通知のご送付に代えて、前記インターネット上の当社ウェブサイトに掲載させてい

ただきます。あらかじめご了承くださいますようお願い申し上げます。

記

以　上

2



2026/03/23 16:08:51 / 25286741_株式会社三井ハイテック_招集通知_電子提供措置用

議決権行使についてのご案内

議決権行使についてのご案内
株主総会における議決権は、株主の皆様の大切な権利です。
後記の株主総会参考書類をご検討のうえ、議決権を行使してくださいますようお願い申
し上げます。
議決権を行使する方法は、以下の３つの方法がございます。

株主総会に
ご出席される場合

インターネット等で議決権
を行使される場合

書面（郵送）で議決権を
行使される場合

議決権行使書用紙を会場受付にご提
出ください。

次頁の案内に従って、議案の賛否を
ご入力ください。

議決権行使書用紙に議案に対する賛
否をご表示のうえ、切手を貼らずに
ご投函ください。

日　時 行使期限 行使期限

2026年4月22日（水曜日）
午前10時

2026年4月21日（火曜日）
午後5時15分入力完了分まで

2026年4月21日（火曜日）
午後5時15分到着分まで

議決権行使書用紙のご記入方法のご案内
こちらに議案の賛否をご記入ください。
第１・２号議案

⃝ 全員賛成の場合 「賛」の欄に〇印
⃝ 全員反対する場合 「否」の欄に〇印

⃝ 一部の候補者に反対する場合
「賛」の欄に〇印をし、
反対する候補者の番号を
ご記入ください。XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード
ログインID

仮パスワード

※議決権行使書用紙はイメージです。

見 本

インターネット等及び書面（郵送）の両方で議決権行使をされた場合は、インターネット等による議決権行使を有効な議決権行使としてお取扱いいた
します。また、インターネット等により複数回、議決権行使をされた場合は、最後に行われたものを有効な議決権行使としてお取扱いいたします。

3
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インターネット等による議決権行使のご案内

インターネット等による議決権行使のご案内

QRコードを読み取る方法 ログインID・仮パスワードを
入力する方法

議決権行使書用紙に記載のログインID、仮パスワードを入力するこ
となく、議決権行使サイトにログインすることができます。

議決権行使
ウェブサイト https://evote.tr.mufg.jp/

　

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。2

議決権行使書用紙に記載のQRコードを読み取ってください。1

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

XXXX-XXXX-XXXX-XXX

XXXXX

1.　

2.　

○○○○○○○

議　決　権　の　数
議 　 決 　 権 　 の 　 数

基準日現在のご所有株式数

株　主　総　会　日

××××年××月××日

XX 個

御中○○○○○○○
議 決 権 行 使 書

XX 個

XX 株

ログイン用QRコード

ログインID

仮パスワード

※‌�「QRコード」は株式会社デンソーウェーブの登録商標です。

見 本

見 本

以降は画面の案内に従って賛否をご入力ください。3

議決権行使ウェブサイトにアクセスしてください。1

議決権行使書用紙に記載された「ログインID・仮パスワード」
を入力しクリックしてください。

2

「ログインID・仮パス
ワード」を入力

「ログイン」を
クリック

※操作画面はイメージです。

インターネットによる議決権行使で
パソコンやスマートフォンの操作方法などが
ご不明な場合は、右記にお問い合わせください。

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部　ヘルプデスク
0120－173－027

（通話料無料／受付時間 ９：00～21：00）
機関投資家の皆様は、株式会社ICJの運営する機関投資家向け議決権電子行使プラットフォームをご利用いただくことが可能です。

4
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）８名選任の件

第１号議案 取締役（監査等委員である取締役を除く。）８名選任の件

候補者番号 氏　名 当社における現在の
地位及び担当

１
みつ

三
 

　
い

井
 

　
やす

康
 

　
なり

誠（男性） 代表取締役社長 再任
　

２
みつ

三
 

　
い

井
 

　
こう

宏
 

　
ぞう

蔵（男性）
常務取締役

モーターコア事業本部長 再任
　

３
くさ

草
 

　
の

野
 

　
とし

敏
 

　
あき

昭（男性）
取締役

品質保証本部長 再任
　

４
ふな

舟
 

　
こし

越
 

　
とも

知
 

　
み

巳（男性）
取締役

管理本部長 再任
　

5
きょう

京
 

　
 

　
 

　
まさ

昌
 

　
ひで

英（男性）
取締役

技術本部長 再任
　

6
し

清
 

　
みず

水
 

　
こう

孝
 

　
じ

司（男性）
取締役

リードフレーム事業本部長 再任
　

7
いずみ

泉
 

　
 

　
 

　
まさ

雅
 

　
ひろ

宏（男性）
取締役

金型事業本部長 再任
　

8
う

鵜
 

　
いけ

池
 

　
まさ

正
 

　
きよ

清（男性）
取締役

経営企画本部長 再任
　

株主総会参考書類
議案及び参考事項

　取締役（監査等委員である取締役を除く。以下、本議案において同じ。）全員（８名）は、本総会終結
の時をもって任期満了となります。
　つきましては、取締役８名の選任をお願いいたしたいと存じます。
　なお、本議案に関しましては、構成員の過半数が社外取締役である指名諮問委員会からの答申を踏ま
え、取締役会で決定しております。また、監査等委員会から、すべての取締役候補者について適任である
旨の意見を得ております。
　取締役候補者は、次のとおりであります。

5
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）８名選任の件

候補者番号 １ 略歴・地位及び担当
    1993年    4月 当社入社
    2000年    4月 取締役
    2002年    4月 上席執行役員
    2003年    2月 常務執行役員
    2005年    4月 常務取締役
    2006年    4月 代表取締役副社長
    2007年    6月 ㈱三井クリエイト代表取締役社長（現任）
    2010年    4月 当社代表取締役社長（現任）　

再任　
みつ

三
 

　
い

井
 

　
やす

康
 

　
なり

誠
男性

1968年11月17日生（満57歳）
■取締役在任期間
　23年

■取締役会出席率（出席回数）
　100％（14／14回）

■所有する当社株式の数
　5,824,436株

■重要な兼職の状況
　㈱三井クリエイト代表取締役社長　

取締役候補者とした理由
三井康誠氏は、2010年に代表取締役社長に就任以来、企業価値向上に資する様々な経営課題に対し着
実に取り組み、強いリーダーシップを発揮して高い実績を上げ、グローバルな視点で当社グループの業
務執行を適切に監督してきました。これらの豊富な経験と幅広い見識が当社の経営に必要であると考
え、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。

候補者番号 ２ 略歴・地位及び担当
    1996年    4月 三井物産㈱入社
    2012年    10月 Bangkok Eastern Coil Center Co.,Ltd.出向 取締役副社長
    2013年    11月 ㈱三井クリエイト取締役（現任）
    2018年    4月 三井物産スチール㈱出向 業務本部国内事業統括部長
    2019年    4月 当社入社

取締役管理本部長
    2020年    4月 常務取締役（現任）
    2022年    4月 経営企画本部長

2024年    2月 モーターコア事業本部長（現任）　

再任　
みつ

三
 

　
い

井
 

　
こう

宏
 

　
ぞう

蔵
男性

1971年12月３日生（満54歳）
■取締役在任期間
　７年

■取締役会出席率（出席回数）
　93％（13／14回）

■所有する当社株式の数
　4,782,851株

■重要な兼職の状況
　㈱三井クリエイト取締役　

取締役候補者とした理由
三井宏蔵氏は、長年にわたり管理部門等における経験・実績及び高い見識を有し、当社経営陣の一角を
担うに相応しい人格を兼ね備えております。前職での海外関連会社の副社長や国内子会社の事業統括部
長、当社での管理本部長、経営企画本部長、モーターコア事業本部長等の経験を通じ培った優れた経営
手腕に鑑み、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。

6
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）８名選任の件

候補者番号 ３ 略歴・地位及び担当
    1981年    4月 当社入社
    2002年    2月 電子事業本部ＩＣ事業部長
    2002年    4月 執行役員
    2006年    5月 ミツイ・ハイテック（シンガポール）プライベート・リミテッド社長
    2016年    2月 当社リードフレーム事業本部副本部長
    2016年    4月 取締役（現任）
    2017年    9月 リードフレーム事業本部長
    2019年    2月 品質保証本部長（現任）　

再任　
くさ

草
 

　
の

野
 

　
とし

敏
 

　
あき

昭
男性

1956年10月17日生（満69歳）

■取締役在任期間
　10年

■取締役会出席率（出席回数）
　100％（14／14回）

■所有する当社株式の数
　22,671株

■重要な兼職の状況
　― 　

取締役候補者とした理由
草野敏昭氏は、長年にわたりリードフレーム事業等における経験・実績及び高い見識を有し、当社経営
陣の一角を担うに相応しい人格を兼ね備えております。これまでの海外子会社社長、リードフレーム事
業本部長、品質保証本部長等の経験を通じ培った優れた経営手腕に鑑み、引き続き取締役として選任を
お願いするものであります。

候補者番号 ４ 略歴・地位及び担当
    1990年    4月 当社入社
    2005年    2月 ミツイ・ハイテック（タイワン）カンパニー・リミテッド社長
    2017年    9月 当社執行役員品質保証統轄部長
    2018年    6月 リードフレーム事業本部スタンピング事業部長
    2019年    2月 リードフレーム事業本部長
    2019年    4月 取締役（現任）

2024年    2月 管理本部長（現任）　

再任　
ふな

舟
 

　
こし

越
 

　
とも

知
 

　
み

巳
男性

1966年１月７日生（満60歳）

■取締役在任期間
　７年

■取締役会出席率（出席回数）
　100％（14／14回）

■所有する当社株式の数
　8,853株

■重要な兼職の状況
　― 　

取締役候補者とした理由
舟越知巳氏は、長年にわたりリードフレーム事業等における経験・実績及び高い見識を有し、当社経営
陣の一角を担うに相応しい人格を兼ね備えております。これまでの海外子会社社長、リードフレーム事
業本部長、管理本部長等の経験を通じ培った優れた経営手腕に鑑み、引き続き取締役として選任をお願
いするものであります。
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）８名選任の件

候補者番号 5 略歴・地位及び担当
    1985年    4月 当社入社
    2015年    3月 三井高科技（上海）有限公司社長
    2020年    11月 当社執行役員モーターコア事業本部副本部長
    2021年    4月 取締役（現任）

モーターコア事業本部長
2024年    2月 技術本部長（現任）　

再任　
きょう

京
 

　
 

　
 

　
まさ

昌
 

　
ひで

英
男性

1960年１月23日生（満66歳）

■取締役在任期間
　５年

■取締役会出席率（出席回数）
　100％（14／14回）

■所有する当社株式の数
　10,099株

■重要な兼職の状況
　― 　

取締役候補者とした理由

京昌英氏は、長年にわたりモーターコア事業等における経験・実績及び高い見識を有し、当社経営陣の

一角を担うに相応しい人格を兼ね備えております。これまでの海外子会社社長、モーターコア事業本部

長、技術本部長等の経験を通じ培った優れた経営手腕に鑑み、引き続き取締役として選任をお願いする

ものであります。

候補者番号 6 略歴・地位及び担当
    1984年    4月 当社入社
    2022年    4月 リードフレーム事業本部事業企画統括部長
    2024年    2月 リードフレーム事業本部長（現任）
    2024年    4月 取締役（現任）　

再任　
し

清
 

　
みず

水
 

　
こう

孝
 

　
じ

司
男性

1965年４月９日生（満60歳）

■取締役在任期間
　２年

■取締役会出席率（出席回数）
　100％（14／14回）

■所有する当社株式の数
　3,298株

■重要な兼職の状況
　― 　

取締役候補者とした理由

清水孝司氏は、長年にわたりリードフレーム事業等における経験・実績及び高い見識を有し、当社経営

陣の一角を担うに相応しい人格を兼ね備えております。これまでのリードフレーム事業本部長等の経験

を通じ培った優れた経営手腕に鑑み、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）８名選任の件

候補者番号 7 略歴・地位及び担当
    1989年    4月 当社入社
    2018年    2月 金型事業本部金型事業部長
    2024年    2月 金型事業本部長（現任）
    2024年    4月 取締役（現任）　

再任　
いずみ

泉
 

　
 

　
 

　
まさ

雅
 

　
ひろ

宏
男性

1969年2月28日生（満57歳）

■取締役在任期間
　２年

■取締役会出席率（出席回数）
　100％（14／14回）

■所有する当社株式の数
　1,189株

■重要な兼職の状況
　― 　

取締役候補者とした理由

泉雅宏氏は、長年にわたり金型事業等における経験・実績及び高い見識を有し、当社経営陣の一角を担

うに相応しい人格を兼ね備えております。これまでの金型事業本部長等の経験を通じ培った優れた経営

手腕に鑑み、引き続き取締役として選任をお願いするものであります。

候補者番号 8 略歴・地位及び担当
    1993年    4月 北九州コカ・コーラボトリング㈱（現 コカ・コーラ ボトラーズジャパン

ホールディングス㈱）入社
    2018年    1月 コカ・コーラ ボトラーズジャパンホールディングス㈱財務本部

コントローラーズシニアグループ統括部長
    2020年    1月 当社入社
    2021年    4月 管理本部財務管理部長
    2024年    2月 経営企画本部長（現任）
    2024年    4月 取締役（現任）　

再任　
う

鵜
 

　
いけ

池
 

　
まさ

正
 

　
きよ

清
男性

1969年5月15日生（満56歳）

■取締役在任期間
　２年

■取締役会出席率（出席回数）
　100％（14／14回）

■所有する当社株式の数
　791株

■重要な兼職の状況
　― 　

取締役候補者とした理由

鵜池正清氏は、長年にわたり財務管理部門等における経験・実績及び高い見識を有し、当社経営陣の一

角を担うに相応しい人格を兼ね備えております。前職でのコントローラーズ統括部長、当社での経営企

画本部長等の経験を通じ培った優れた経営手腕に鑑み、引き続き取締役として選任をお願いするもので

あります。

（注）１. 各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
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取締役（監査等委員である取締役を除く。）８名選任の件

２. 取締役候補者の所有する当社株式の数は、持株会における持分を含んでおります。（１株未満切捨て表示）

３. 当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、被保険者が負担することに

なる法律上の損害賠償金及び争訟費用を当該保険契約により塡補することとしております。各候補者は、当該保険契約の被保険

者に含められることとなり、任期途中に当該保険契約を更新する予定であります。
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監査等委員である取締役７名選任の件

第２号議案 監査等委員である取締役７名選任の件

候補者番号 氏　名 当社における現在の
地位及び担当

1
く

久
ぼ

保
た

田
 

　
ち

千
 

　
あき

秋（男性）
取締役

常勤監査等委員 再任
　

2
しら

白
 

　
かわ

川
 

　
ひろ

裕
 

　
ゆき

之（男性）
取締役

常勤監査等委員 再任
　

3
まえ

前
 

　
だ

田
 

　
よう

葉
 

　
こ

子（女性）
社外取締役
監査等委員 再任 社外 独立

　

4
ふく

福
 

　
もと

本
 

　
とも

智
 

　
ゆき

之（男性）
社外取締役
監査等委員 再任 社外 独立

　

5
もと

元
 

　
だ

田
 

　
たつ

達
 

　
や

弥（男性）
社外取締役
監査等委員 再任 社外 独立

　

6
しば

柴　
た

田　
 

　
 

　
まこと

周 （男性） ― 新任 社外 独立
　

7
わた

渡
 

　
なべ

邉
 

　
 

り
 

つ
こ

子（女性） ― 新任 社外 独立
　

　監査等委員である取締役全員（７名）は、本総会終結の時をもって任期満了となります。
　つきましては、監査等委員である取締役７名の選任をお願いいたしたいと存じます。
　なお、本議案に関しましては、監査等委員会の同意を得ております。
　監査等委員である取締役候補者は、次のとおりであります。
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監査等委員である取締役７名選任の件

候補者番号 1 略歴・地位及び担当
    1983年    4月 当社入社
    2012年    11月 管理本部財務管理部長
    2018年    6月 執行役員
    2021年    4月 常勤監査役
    2022年    4月 取締役（常勤監査等委員）（現任）　

再任　
く

久
ぼ

保
た

田
 

　
ち

千
 

　
あき

秋
男性

1959年９月24日生（満66歳）

■取締役在任期間
　４年
■取締役会出席率（出席回数）
　100％（14／14回）
■監査等委員会出席率（出席回数）
　100％（9／9回）
■所有する当社株式の数
　6,444株
■重要な兼職の状況
　― 　

監査等委員である取締役候補者とした理由
久保田千秋氏は、長年にわたり経営企画・財務管理業務に携わり、豊富な経験と高い見識を有しており
ます。これらの経験・見識が取締役会の意思決定機能の強化及び当社経営の監査・監督に必要であると
考え、引き続き監査等委員である取締役として選任をお願いするものであります。

候補者番号 2 略歴・地位及び担当
    1981年    4月 当社入社
    2002年    4月 執行役員
    2005年    2月 経営企画部長
    2011年    8月 管理本部副本部長
    2012年    4月 取締役管理本部長
    2019年    4月 常勤監査役
    2022年    4月 取締役（常勤監査等委員）（現任）　

再任　
しら

白
 

　
かわ

川
 

　
ひろ

裕
 

　
ゆき

之
男性

1958年８月９日生（満67歳）

■取締役在任期間
　11年
■取締役会出席率（出席回数）
　100％（14／14回）
■監査等委員会出席率（出席回数）
　100％（9／9回）
■所有する当社株式の数
　47,387株
■重要な兼職の状況
　― 　

監査等委員である取締役候補者とした理由
白川裕之氏は、長年にわたり管理部門の取締役として当社の経営に携わり、豊富な経験と高い見識を有
しております。これらの経験・見識が取締役会の意思決定機能の強化及び当社経営の監査・監督に必要
であると考え、引き続き監査等委員である取締役として選任をお願いするものであります。
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監査等委員である取締役７名選任の件

候補者番号 3 略歴・地位及び担当
    2003年    10月 弁護士登録
    2003年    10月 西村あさひ法律事務所入所
    2010年    7月 デベヴォイズ＆プリンプトン法律事務所（米国ニューヨーク州）入所
    2011年    3月 米国ニューヨーク州弁護士登録
    2012年    1月 シンガポール国際仲裁センター（シンガポール）勤務
    2015年    7月 シティユーワ法律事務所入所（現任）
    2021年    4月 当社社外取締役
    2022年    4月 社外取締役（監査等委員）（現任）　

再任 社外 独立　
まえ

前
 

　
だ

田
 

　
よう

葉
 

　
こ

子
女性

1978年10月17日生（満47歳）

■社外取締役在任期間
　５年
■取締役会出席率（出席回数）
　100％（14／14回）
■監査等委員会出席率（出席回数）
　100％（9／9回）
■所有する当社株式の数
　―株
■重要な兼職の状況
　弁護士
　シティユーワ法律事務所パートナー　

監査等委員である社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
前田葉子氏は、国際紛争解決及び国内紛争解決を主要業務分野とする弁護士であり、訴訟関係、リスク
マネジメント、国際取引等に関して豊富な経験と高度な専門知識を有しております。当該知見を活かし
て、当社の経営全般に有益な指摘や意見をいただき、独立した立場からこれらの豊富な経験と高い見識
を当社経営の監査・監督に反映いただけることを期待し、引き続き監査等委員である社外取締役として
選任をお願いするものであります。なお、同氏は社外役員となること以外の方法で会社の経営に関与し
た経験はありませんが、上記の理由により監査等委員である社外取締役としての職務を適切に遂行でき
るものと判断しております。
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監査等委員である取締役７名選任の件

候補者番号 4 略歴・地位及び担当
    1989年    4月 日本銀行入行
    2015年    9月 北九州支店長
    2020年    1月 国際局長
    2021年    4月 大阪経済大学経済学部教授（現任）
    2021年    5月 ㈱経営共創基盤シニア・フェロー（現任）
    2022年    4月 当社社外取締役（監査等委員）（現任）
    2025年    6月 ㈱南都銀行社外取締役（監査等委員）（現任）

　

再任 社外 独立　　
ふく

福
 

　
もと

本
 

　
とも

智
 

　
ゆき

之
男性

1966年11月23日生（満59歳）

■社外取締役在任期間
　４年
■取締役会出席率（出席回数）
　100％（14／14回）
■監査等委員会出席率（出席回数）
　100％（9／9回）
■所有する当社株式の数
　―株
■重要な兼職の状況
　大阪経済大学経済学部教授
　㈱経営共創基盤シニア・フェロー
　㈱南都銀行社外取締役
　（監査等委員） 　

監査等委員である社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
福本智之氏は、日本銀行で国際局長等を歴任し、国際金融、経済等に関して卓越した知見や豊富な経験
を有し、また中国金融・経済を研究する大学教授として中国・アジア関連ビジネスに精通しておりま
す。当該知見を活かして、当社の経営全般に有益な指摘や意見をいただき、独立した立場からこれらの
豊富な経験と高い見識を当社経営の監査・監督に反映いただけることを期待し、引き続き監査等委員で
ある社外取締役として選任をお願いするものであります。なお、同氏は直接会社の経営に関与した経験
はありませんが、上記の理由により監査等委員である社外取締役としての職務を適切に遂行できるもの
と判断しております。
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監査等委員である取締役７名選任の件

候補者番号 5 略歴・地位及び担当
    1993年    5月 アンダーセンコンサルティング（現 アクセンチュア㈱）入社
    1999年    9月 公認会計士　辻󠄁会計事務所（現 辻󠄁・本郷税理士法人）入所
    2005年    9月 業務部統括部長
    2007年    4月 国際税務部門統括部長
    2008年    10月 税理士登録
    2014年    4月 元田会計事務所所長（現任）
    2022年    3月 ㈱グローバルインフォメーション社外取締役（監査等委員）（現任）
    2022年    4月 当社社外取締役（監査等委員）（現任）　

再任 社外 独立　
もと

元
 

　
だ

田
 

　
たつ

達
 

　
や

弥
男性

1969年９月９日生（満56歳）

■社外取締役在任期間
　４年
■取締役会出席率（出席回数）
　100％（14／14回）
■監査等委員会出席率（出席回数）
　100％（9／9回）
■所有する当社株式の数
　2,500株
■重要な兼職の状況
　税理士
　元田会計事務所所長
　㈱グローバルインフォメーション
　社外取締役（監査等委員）　

監査等委員である社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
元田達弥氏は、税理士として会計・税務に関する専門的な知識や経験のほか、経営全般に関する高い見
識を有しており、当該知見を活かして、当社の経営全般に有益な指摘や意見をいただき、独立した立場
からこれらの豊富な経験と高い見識を当社経営の監査・監督に反映いただけることを期待し、引き続き
監査等委員である社外取締役として選任をお願いするものであります。なお、同氏は社外役員となるこ
と以外の方法で会社の経営に関与した経験はありませんが、上記の理由により監査等委員である社外取
締役としての職務を適切に遂行できるものと判断しております。
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監査等委員である取締役７名選任の件

候補者番号 6 略歴・地位及び担当
1984年  4月  三菱金属㈱（現 三菱マテリアル㈱）入社
2018年  6月  代表取締役　常務執行役員　ガバナンス統括本部長
2019年  4月  取締役　常務執行役員　経営戦略本部長
2019年  6月  取締役　執行役常務　経営戦略本部長
2020年  4月  取締役　執行役常務　CFO（Chief Financial Officer)　経営戦略本部長
2021年  4月  取締役　執行役常務
2021年  6月  執行役常務
2022年10月  執行役常務　CDO（Chief Digital Officer）
2023年  4月  執行役常務　CTO（Chief Technical Officer）CDO
2023年  6月  取締役　代表執行役常務　CTO　CDO
2024年  4月  取締役　代表執行役常務　CTO
2025年  4月  取締役
2025年  6月  上級顧問（現任）
2026年  3月  マブチモーター㈱社外取締役（現任）　

新任 社外 独立　
しば

柴
 

　
た

田
 

　
 

　
 

　
まこと

周
男性

1961年7月8日生（満64歳）

■社外取締役在任期間
　－年

■所有する当社株式の数
　―株

■重要な兼職の状況
　三菱マテリアル㈱上級顧問
　マブチモーター㈱社外取締役　

監査等委員である社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
柴田周氏は、三菱マテリアル㈱において、代表取締役、代表執行役常務、ガバナンス統括本部長、経営
戦略本部長、CFO、CDO、CTO等の重要役職を歴任され、長年にわたり企業経営に携わってこられま
した。企業経営はもとより、技術戦略、DX推進、ガバナンス体制の整備等に関する深い見識を有してお
ります。当該知見を活かして、当社の経営全般に有益な指摘や意見をいただき、独立した立場からこれ
らの豊富な経営経験・戦略的視野・DX・ガバナンスの専門性を当社の取締役会機能の強化と当社経営の
監査・監督に反映いただけることを期待し、新たに監査等委員である社外取締役として選任をお願いす
るものであります。
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監査等委員である取締役７名選任の件

候補者番号 7 略歴・地位及び担当
2000年11月 中央青山監査法人入社
2005年  6月 公認会計士登録
2007年  7月  太陽ASG監査法人（現　太陽有限責任監査法人）入社
2013年10月  Grant Thornton UK LLP出向
2017年  7月  太陽有限責任監査法人パートナー
2023年  1月  Grant Thornton Singapore Pte Ltd出向
2025年11月  ㈱Happy Dots Company代表取締役（現任）　

新任 社外 独立　
わた

渡
 

　
なべ

邉
 

　
 

り
 

つ
こ

子
女性

1971年1月19日生（満55歳）

■社外取締役在任期間
　－年

■所有する当社株式の数
　―株

■重要な兼職の状況
　公認会計士
　㈱Happy Dots Company
　代表取締役 　

監査等委員である社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要
渡邉りつ子氏は、公認会計士として企業会計や監査実務に携わり、監査法人におけるパートナーとして
の豊富な実務経験を通じて、製造業を含む多様な企業に対する深い理解、また海外経験に基づく国際的
な視野も兼ね備えております。当該知見を活かして、当社の経営全般に有益な指摘や意見をいただき、
独立した立場からこれらの豊富な経験と高い見識を当社経営の監査・監督に反映いただけることを期待
し、新たに監査等委員である社外取締役として選任をお願いするものであります。

（注）１. 各候補者と当社との間には、特別の利害関係はありません。
２. 取締役候補者の所有する当社株式の数は、役員持株会における持分を含んでおります。（１株未満切り捨て表示）
３. 前田葉子氏、福本智之氏、元田達弥氏、柴田周氏及び渡邉りつ子氏は、社外取締役候補者であります。なお、当社は、前田葉子

氏、福本智之氏及び元田達弥氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ており、各氏の選任が承認された場合に
は、引き続き独立役員として同取引所に届け出る予定であります。また、柴田周氏及び渡邉りつ子氏は、同取引所の定めに基づ
く独立役員の要件を満たしており、両氏の選任が承認された場合には、独立役員として届け出る予定であります。

４. 当社は、久保田千秋氏、白川裕之氏、前田葉子氏、福本智之氏及び元田達弥氏との間で、会社法第427条第１項の規定に基づ
き、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令
が定める額としており、各氏の選任が承認された場合は、当該契約を継続する予定であります。また、柴田周氏及び渡邉りつ子
氏の選任が承認された場合には、新たに両氏との間で、同様の責任限定契約を締結する予定であります。

５. 当社は、会社法第430条の３第１項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、被保険者が負担することに
なる法律上の損害賠償金及び争訟費用を当該保険契約により填補することとしております。各候補者は当該保険契約の被保険者
に含められることとなり、任期途中に当該保険契約を更新する予定であります。

６. 前田葉子氏の戸籍上の氏名は、本柳葉子氏であります。
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スキル・マトリックス

氏　名 当社における地位 企業経営 経営戦略
事業戦略

海外経験
国際性

営業
マーケティング

製造
生産技術
研究開発

財務
会計 DX/IT 人材開発

ガバナンス
コンプライ
アンス

三井　康誠 (男性) 代表取締役社長 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

三井　宏蔵 (男性) 常務取締役 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

草野　敏昭 (男性) 取締役 ○ ○ ○ ○

舟越　知巳 (男性) 取締役 ○ ○ ○ ○ ○

京 　 昌 英 (男性) 取締役 ○ ○ ○ ○

清水　孝司 (男性) 取締役 ○ ○ ○

泉 　 雅 宏 (男性) 取締役 ○ ○

鵜池　正清 (男性) 取締役 ○ ○ ○

久保田　千秋 (男性) 取締役
常勤監査等委員 ○ ○ ○

白川　裕之 (男性) 取締役
常勤監査等委員 ○ ○ ○ ○

前田　葉子 (女性) 社外取締役
監査等委員 ○ ○

福本　智之 (男性) 社外取締役
監査等委員 ○ ○

元田　達弥 (男性) 社外取締役
監査等委員 ○ ○

柴 田 　 周 (男性) 社外取締役
監査等委員 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

渡邉　りつ子 (女性) 社外取締役
監査等委員 ○ ○ ○

(ご参考)第1号議案及び第2号議案が原案どおり承認可決された場合の取締役会の構成及び専門性と経験
（スキル・マトリックス）は以下のとおりとなります。

以　上
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事業の経過及びその成果

第92期　事業報告（2025年2月1日から2026年1月31日まで）

1 企業集団の現況に関する事項

前連結会計年度 当連結会計年度 対前期比
金額 金額 金額 増減率

百万円 百万円 百万円 ％
売上高 214,890 218,329 3,438 1.6
営業利益 16,017 12,651 △3,366 △21.0
経常利益 16,943 13,815 △3,128 △18.5
親会社株主に帰属する当期純利益 12,219 3,151 △9,067 △74.2

(1) 事業の経過及びその成果
　当連結会計年度における当社グループを取り巻く経済環境は、全体としては緩やかな回復基調にあるも
のの、米国経済政策の動向や中国経済の減速、不安定な国際情勢等により先行き不透明な状況が続いてい
ます。
　当社グループの主たる供給先の状況として、自動車業界においては、欧州各国や米国における電気自動
車（BEV）市場の拡大スピードに鈍化が見られましたが、ハイブリッド車（HEV）・プラグインハイブリ
ッド車（PHEV）の需要は堅調に推移しました。半導体業界においては、生成ＡＩ向け等の半導体の最終
需要は堅調であるものの、レガシー半導体は緩やかな回復にとどまりました。
　このような事業環境のもと、当社グループは超精密加工技術を核として、省資源・省エネルギーに貢献
する製品・部品の受注拡大を図るとともに、顧客ニーズに応えるため、グローバル供給体制の強化を推し
進めました。加えて、全グループを挙げて生産性向上、原価低減等に取り組みました。
　その結果、当連結会計年度の売上高は2,183億２千９百万円（前期比1.6％増）となりましたが、営業
利益は126億５千１百万円（前期比21.0％減）となりました。経常利益は、主に外貨建て金融資産の為
替差益の影響により、138億１千５百万円（前期比18.5％減）となりました。親会社株主に帰属する当
期純利益は、欧州市場におけるBEVの成長鈍化を受け、収益性の低下が見込まれる一部顧客向けの取引に
関連し、製造設備の減損損失39億５千１百万円、及び欧州事業損失25億９千１百万円を計上したことか
ら、31億５千１百万円（前期比74.2％減）となりました。
　自動車業界及び半導体業界における需要の見通しが依然として不透明な状況が続いておりますが、引き
続き全グループを挙げて、収益拡大に取り組んで参ります。
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セグメント、設備投資の状況、資金調達の状況、対処すべき課題

金型・工作機械 売上高 10,247百万円 営業利益 272百万円
　金型・工作機械事業について
は、金型の受注増加に伴い、売上
高は102億４千７百万円（前期比
0.2％増）、営業利益は２億７千
２百万円（前期比17.0％減）と
なりました。

10,230

第91期
（2025年１月期）

10,247

第92期
（2026年１月期）

（単位：百万円）売上高

328

第91期
（2025年１月期）

272

第92期
（2026年１月期）

（単位：百万円）営業利益

電子部品 売上高 59,567百万円 営業利益 4,046百万円
　電子部品事業については、車
載・情報端末向け製品の需要は減
少しましたが、民生向け製品の一
時的な需要増加及び高騰した主要
原材料の価格転嫁により、売上高
は595億６千７百万円（前期比
7.5％増）、営業利益は40億４千
６百万円（前期比8.5％増）とな
りました。

55,393

第91期
（2025年１月期）

59,567

第92期
（2026年１月期）

（単位：百万円）売上高

3,728

第91期
（2025年１月期）

4,046

第92期
（2026年１月期）

（単位：百万円）営業利益

　セグメント別の業績は、次のとおりであります。
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セグメント、設備投資の状況、資金調達の状況、対処すべき課題

電機部品 売上高 154,649百万円 営業利益 9,821百万円
　電機部品事業については、電動
車向け駆動・発電用モーターコア
の需要は堅調に推移しましたが、
主要鋼材価格の下落を販売価格に
反映したことにより、売上高は
1,546億４千９百万円（前期比
0.3％減）となりました。営業利
益は先行投資に伴う各種費用の増
加により、98億２千１百万円
（前期比18.5％減）となりまし
た。

155,182

第91期
（2025年１月期）

154,649

第92期
（2026年１月期）

（単位：百万円）売上高

12,053

第91期
（2025年１月期）

9,821

第92期
（2026年１月期）

（単位：百万円）営業利益

区　　分
前連結会計年度 当連結会計年度 対前期比

増減率金　額 構成比 金　額 構成比
百万円 ％ 百万円 ％ ％

金 型 ・ 工 作 機 械 10,230 4.6 10,247 4.6 0.2
電 子 部 品 55,393 25.1 59,567 26.5 7.5
電 機 部 品 155,182 70.3 154,649 68.9 △0.3

合　　計 220,805 100.0 224,464 100.0 1.7

〔企業集団のセグメント売上高〕

　なお、上記セグメント売上高は、セグメント間の内部売上高又は振替高を前連結会計年度は59億１千
５百万円、当連結会計年度は61億３千５百万円を含めて表示しております。
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セグメント、設備投資の状況、資金調達の状況、対処すべき課題

区　　分
前連結会計年度 当連結会計年度 対前期比

増減率金　額 構成比 金　額 構成比
百万円 ％ 百万円 ％ ％

金 型 ・ 工 作 機 械 328 2.0 272 1.9 △17.0
電 子 部 品 3,728 23.2 4,046 28.6 8.5
電 機 部 品 12,053 74.8 9,821 69.5 △18.5

合　　計 16,109 100.0 14,139 100.0 △12.2

〔企業集団のセグメント営業利益〕

　なお、上記セグメント営業利益は、セグメント間の内部取引消去等を前連結会計年度は９千１百万円、
当連結会計年度は14億８千８百万円を含めて表示しております。

(2) 設備投資の状況
　当連結会計年度における設備投資は総額301億１千６百万円で、主として電機部品事業は能力増強を目
的とした建屋及び製造設備、電子部品事業は生産性向上に向けた製造設備等であります。

(3) 資金調達の状況
　当連結会計年度においては、主に成長分野への設備投資資金として総額230億円の借入れを実施いたし
ました。

(4) 対処すべき課題
①経営環境及び対処すべき課題等
　カーボンニュートラルの実現に向けた社会の取り組みやデジタル技術の高度化は世界中で急速に進んで
おり、長期的に継続するものと考えております。その過程には当社の主力事業である「電動車分野」と
「半導体分野」の成長が含まれており、当社グループの事業成長の機会と捉えております。このような環
境の中、当社グループは、電動車向け駆動・発電用モーターコアを中心とした供給能力増強に取り組むと
ともに、金型設計から製品供給までの一貫生産の強みを活かし、他社との差別化や生産性向上をはじめと
した原価低減の取り組みによる競争力強化を図ります。
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セグメント、設備投資の状況、資金調達の状況、対処すべき課題

また、各事業・拠点間のシナジーの拡大により、グループでの健全な事業規模拡大に向けた経営基盤強化
に取り組んで参ります。

　このような取り組みにより、翌連結会計年度の連結業績見通しは、売上高は2,330億円（当期比6.7％
増）、営業利益は電機部品の先行投資コストの影響等により110億円（当期比13.1％減）、経常利益は
100億円（当期比27.6％減）、親会社株主に帰属する当期純利益は70億円（当期比122.1％増）を予想
しております。

　各セグメントの取り組み内容は、以下のとおりであります。

（金型・工作機械）
　顧客潜在ニーズを具現化する技術の確立や、顧客ニーズの先取と顧客価値を向上させる技術提案営業の
強化により、基盤事業として、重点事業である電子部品事業、電機部品事業の競争力向上への貢献を図っ
て参ります。

（電子部品）
　リードフレームパッケージが中心となるレガシー半導体の需要は、緩やかに回復していく見通しです。
顧客の開発支援や顧客価値の追求をはじめとする営業機能の強化、生産における需要変動への対応力強化
に取り組み、収益の確保を図ります。

（電機部品）
　BEV市場の拡大スピードに鈍化がみられるものの、グローバルでの電動車市場の伸長による事業成長の
機会は今後も継続するものと考えております。このような環境の中、米州・欧州を中心とした市場成長の
タイミングに即した生産能力増強投資の実行、金型事業との連携による幅広い製品・工法のラインアップ
の活用やコスト競争力を活かして受注獲得を図り、引き続き事業拡大を進めて参ります。
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セグメント、設備投資の状況、資金調達の状況、対処すべき課題

　なお、当期において欧州のBEV向けモーターコア関連事業にて特別損失を計上いたしましたが、HEV向
けモーターコアの堅調な需要を基盤としつつ、BEV向けモーターコアでは市場の動向を的確に見定めなが
ら、新規顧客の開拓及び既存顧客での採用拡大に取り組むことにより、収益性を回復し、持続的な成長を
図ってまいります。

②中長期的な経営戦略と経営目標
　当社グループは社是を経営理念として、持続的な成長と企業価値の向上に向け、それぞれの時代に合っ
た製品・部品の開発を行い、お客様のニーズに応えて参りました。
　近年、全世界的に環境保全に対する法整備が進んでおり、環境問題への取り組みの必要性、企業の社会
的責務はますます増大していると考えております。当社グループとしましては、「超精密加工でしあわせ
な未来を」というスローガンのもと、"Save energy. Save earth. Save life."を経営指針の柱に掲げ、超
精密加工技術を核に環境対応技術の普及に貢献する製品・部品の供給拡大と生産性向上に今後も継続して
取り組んで参ります。加えて、電動車市場のグローバル成長機会を掴むための先行投資の実行、収益性・
資本効率の向上、サステナビリティマネジメントにより、中長期での企業価値向上を目指します。
　一方で、2025年3月に公表した中期経営計画における事業環境の想定に対して、電動車市場の成長や
レガシー半導体市場の回復において遅れが生じております。このような状況を踏まえ、2028年１月期の
財務目標（売上高・営業利益・ROE・ROIC）を見直すことといたしました。新たに設定する中期的な財
務目標（2028年１月期）は、売上高2,630億円、営業利益150億円、売上高営業利益率5.7％、
ROE8.0％以上、ROIC5.0％以上を目指します。併せて、電動車市場の成長見通しの変化を鑑み、設備投
資計画も最適化を図り、直近３か年の投資額を1,100億円から960億円へと抑制いたします。

　本項には将来に関する事項が含まれておりますが、当該事項は当連結会計年度末(2026年１月31日)現
在において判断したものであります。
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直前3事業年度の財産及び損益の状況

年　度
区　分

（第89期）
2022年度

（第90期）
2023年度

（第91期）
2024年度

（第92期）
2025年度

受注高 (百万円) 171,416 200,443 217,052 219,382
売上高 (百万円) 174,615 195,881 214,890 218,329
営業利益 (百万円) 22,586 18,119 16,017 12,651
経常利益 (百万円) 22,669 21,733 16,943 13,815
親会社株主に帰属する当期純利益 (百万円) 17,581 15,545 12,219 3,151
1株当たり当期純利益 (円) 96.20 85.06 66.86 17.25
総資産 (百万円) 159,803 195,696 223,698 240,994
純資産 (百万円) 80,607 96,993 110,327 113,614
1株当たり純資産 (円) 439.42 528.77 601.83 619.71

年　度
区　分

（第89期）
2022年度

（第90期）
2023年度

（第91期）
2024年度

（第92期）
2025年度

受注高 (百万円) 112,692 123,482 123,424 126,100
売上高 (百万円) 113,921 130,638 132,699 135,381
営業利益 (百万円) 13,320 12,027 9,259 6,871
経常利益 (百万円) 15,591 16,135 12,268 9,132
当期純利益 (百万円) 12,543 11,716 9,217 299
1株当たり当期純利益 (円) 68.63 64.11 50.44 1.64
総資産 (百万円) 128,202 158,953 178,773 186,075
純資産 (百万円) 59,218 68,678 75,183 72,495
1株当たり純資産 (円) 324.03 375.80 411.40 396.70

(5) 直前3事業年度の財産及び損益の状況
①企業集団の財産及び損益の状況の推移

（注）１．1株当たり当期純利益及び1株当たり純資産は小数第2位未満を四捨五入し、表示しております。
２．2024年８月１日を効力発生日として、普通株式１株につき５株の割合で株式分割を行っております。これに伴い、第89期の期首に当該株

式分割が行われたと仮定して、１株当たり当期純利益及び１株当たり純資産を算定しております。

②当社の財産及び損益の状況の推移

（注）１．1株当たり当期純利益及び1株当たり純資産は小数第2位未満を四捨五入し、表示しております。
２．2024年８月１日を効力発生日として、普通株式１株につき５株の割合で株式分割を行っております。これに伴い、第89期の期首に当該株

式分割が行われたと仮定して、１株当たり当期純利益及び１株当たり純資産を算定しております。
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子会社の状況、主要な事業内容

会　社　名 資本金 当社の
出資比率(％) 主要な事業内容

ミツイ・ハイテック（シンガポール）プライベート・リミテッド
（Mitsui High-tec（Singapore）Pte.Ltd.）

千米ドル
2,723

0.0
（100.0）

リードフレームの
製造及び販売

ミツイ・ハイテック（マレーシア）センドリアン・バルハド
（Mitsui High-tec（Malaysia）Sdn.Bhd.）

千マレーシアドル
28,000

0.0
（100.0）

リードフレームの
製造及び販売

三井高科技（天津）有限公司
（Mitsui High-tec（Tianjin）Co.,Ltd.）

千元
173,292

0.0
（100.0）

リードフレームの
製造及び販売

三井高科技（上海）有限公司
（Mitsui High-tec（Shanghai）Co.,Ltd.）

千元
236,453

50.0
（50.0）

リードフレーム、
モーターコアの製造
及び販売

ミツイ・ハイテック（タイワン）カンパニー・リミテッド
（Mitsui High-tec（Taiwan）Co.,Ltd.）

千台湾ドル
1,271,000

76.2
（23.8）

リードフレームの
製造及び販売

ミツイ・ハイテック（タイランド）カンパニー・リミテッド
（Mitsui High-tec（Thailand）Co.,Ltd.）

千バーツ
430,000

23.5
（76.5）

モーターコアの製造
及び販売

三井高科技（広東）有限公司
（Mitsui High-tec（Guangdong）Co.,Ltd.）

千元
300,838

0.0
（100.0）

モーターコアの製造
及び販売

株式会社三井スタンピング 千円
100,000

＊1　　90.0 モーターコアの製造

ミツイ・ハイテック（カナダ）インコーポレイテッド
（Mitsui High-tec（Canada）,Inc.）

千米ドル
88,293 100.0 モーターコアの製造

及び販売
ミツイ・ハイテック（ヨーロッパ）エスペーゾー
（Mitsui High-tec（Europe）sp.z o.o.）

千ポーランドズロチ
30,500 100.0 モーターコアの製造

及び販売
ミツイ・ハイテック　メヒカーナ　エス・エー・デ・シー・ブイ
（Mitsui High-tec Mexicana, S.A. DE C.V.）

千メキシコペソ
1,010,847 ＊2　 100.0 モーターコアの製造

及び販売
ミツイ・ハイテック　ノースアメリカ　インコーポレイテッド
（Mitsui High-tec North America, Inc.）

千米ドル
250 100.0 モーターコアの販売

支援
ミツイ・ハイテック　ドイチュランド　ゲーエムベーハー
（Mitsui High-tec Deutschland GmbH）

千ユーロ
25 100.0 モーターコアの販売

支援

(6) 子会社の状況
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子会社の状況、主要な事業内容

（注）1. 当社の出資比率の（内数）は、間接所有であります。
＊1株式会社三井スタンピングの株式は、株式会社三井ハイテックが90％所有し、日本製鉄株式会社が10％所有しております。
＊2ミツイ・ハイテック　メヒカーナ　エス・エー・デ・シー・ブイの株式は、株式会社三井ハイテックが99.9％所有し、ミツイ・ハイテッ

ク（カナダ）インコーポレイテッドが残り１株を所有しております。
　　　2. 当事業年度末における特定完全子会社の状況

該当事項はありません。
　　　3. ミツイ・ハイテック（ホンコン）リミテッドは、2024年5月24日開催の株主総会で解散及び清算の決議を行い、2026年1月に清算結了した

ため、記載しておりません。
　　　4. ミツイ・アジア・ヘッドクォーターズ・プライベート・リミテッドは、統括管理会社であるため、記載しておりません。

(7) 主要な事業内容（2026年1月31日現在）

事　　業 主要製品名
金型・工作機械 プレス用金型・平面研削盤
電子部品 リードフレーム製品
電機部品 モーターコア製品
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主要な事業所、従業員の状況、主要な借入先の状況

(8) 主要な事業所（2026年1月31日現在）

会　社　名 主要な事業所

株式会社三井ハイテック

本社所在地：北九州市八幡西区小嶺二丁目10番1号
東京支社、八幡事業所（北九州市）、金型事業所（北九
州市）、直方事業所（福岡県）、黍田事業所（福岡
県）、阿蘇事業所（熊本県）、岐阜事業所、大阪営業
所、名古屋営業所、豊田営業所（愛知県）

ミツイ・ハイテック（シンガポール）プライベート・リミテッド
（Mitsui High-tec（Singapore）Pte.Ltd.） シンガポール共和国トゥアス

ミツイ・ハイテック（マレーシア）センドリアン・バルハド
（Mitsui High-tec（Malaysia）Sdn.Bhd.） マレーシア連邦セランゴール州

三井高科技（天津）有限公司
（Mitsui High-tec（Tianjin）Co.,Ltd.） 中華人民共和国天津市

三井高科技（上海）有限公司
（Mitsui High-tec（Shanghai）Co.,Ltd.） 中華人民共和国上海市

ミツイ・ハイテック（タイワン）カンパニー・リミテッド
（Mitsui High-tec（Taiwan）Co.,Ltd.） 台湾高雄市

ミツイ・ハイテック（タイランド）カンパニー・リミテッド
（Mitsui High-tec（Thailand）Co.,Ltd.） タイ王国アユタヤ

三井高科技（広東）有限公司
（Mitsui High-tec（Guangdong）Co.,Ltd.） 中華人民共和国東莞市

株式会社三井スタンピング 北九州市

ミツイ・ハイテック（カナダ）インコーポレイテッド
（Mitsui High-tec（Canada）,Inc.） カナダオンタリオ州

ミツイ・ハイテック（ヨーロッパ）エスペーゾー
（Mitsui High-tec（Europe）sp.z o.o.） ポーランド共和国オポーレ県

ミツイ・ハイテック　メヒカーナ　エス・エー・デ・シー・ブイ
（Mitsui High-tec Mexicana, S.A. DE C.V.） メキシコ合衆国グアナファト州

ミツイ・ハイテック　ノースアメリカ　インコーポレイテッド
（Mitsui High-tec North America, Inc.） 米国ミシガン州
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主要な事業所、従業員の状況、主要な借入先の状況

会　社　名 主要な事業所
ミツイ・ハイテック　ドイチュランド　ゲーエムベーハー
（Mitsui High-tec Deutschland GmbH） ドイツ連邦共和国ヘッセン州

(9) 従業員の状況（2026年1月31日現在）

事業区分 従業員数 前期末比増減
金型・工作機械 470名 （125名） 13名減 （    4名減）
電子部品 1,774名 （212名） 15名減 （増減なし）
電機部品 2,155名 （  60名） 245名増 （    7名増）
全社（共通） 459名 （  88名） 32名増 （増減なし）

合計 4,858名 （485名） 249名増 （    3名増）

従業員数 前期末比増減 平均年齢 平均勤続年数
2,449名（469名） 92名増（2名減） 38.9歳 12.9年

①企業集団の従業員の状況

（注）1. 従業員数は就業人員であり、臨時雇用者数は（　）内に年間の平均人員を外数で記載しております。
2. 「全社（共通）」として記載している従業員数は、特定の事業に区分できない管理部門に所属しているものであります。

②当社の従業員の状況

（注）従業員数は就業人員であり、臨時雇用者数は（　）内に年間の平均人員を外数で記載しております。

(10) 主要な借入先の状況（2026年1月31日現在）

借　入　先 借　入　額
株式会社福岡銀行 29,355百万円
株式会社西日本シティ銀行 25,167百万円
株式会社三菱UFJ銀行 10,994百万円
株式会社三井住友銀行 10,537百万円
株式会社みずほ銀行 7,529百万円
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剰余金の配当等の決定に関する方針、コーポレート・ガバナンス、サステナビリティ推進体制について、その他企業集団の現況に関する重要な事項

(11) 剰余金の配当等の決定に関する方針
　当社は、株主還元を経営の重点課題と認識しており、剰余金の配当については、競争力強化と成長機会
獲得に向けた投資拡大を最優先とすることから、資本に対する配当の継続的安定性を測定できるＤＯＥ
（株主資本配当率）を株主還元指標として採用し、連結業績・資本効率・配当額を勘案しながら、ＤＯＥ
３％以上を目安として、安定的かつ継続的な配当を行うことを基本方針としております。
　当社は、中間配当と期末配当の年２回の剰余金の配当を行うこととしており、会社法第459条第1項の
規定に基づき、剰余金の配当を株主総会の決議によらず、取締役会の決議で行うことができる旨を当社定
款に定めております。
　当期の期末配当については、2026年３月11日の取締役会において、当社普通株式１株につき12円
（配当総額：2,196百万円）とし、支払開始日を2026年４月13日とすることを決議いたしました。これ
により、中間配当6円と合わせた当期の年間配当金は１株当たり18円、ＤＯＥ（配当総額÷親会社株主に
帰属する持分）3.0％となりました。
　なお、次期の年間配当金については、１株当たり19円を予定しており、ＤＯＥは3.0％となる見込みで
す。

(12) コーポレート・ガバナンス、サステナビリティ推進体制について
　当社は、株主・投資家の皆様をはじめ、ステークホルダーからの信頼を高めるとともに、会社の迅速か
つリスクを勘案した意思決定を促し、持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を図ることで皆様から期
待される企業になるために、経営の重要課題の一つとして、コーポレート・ガバナンス、サステナビリテ
ィ推進に取り組んでいます。

１．コーポレート・ガバナンス
①コーポレート・ガバナンス基本方針
　当社は、「王道を歩む」という行動指針のもと、経営の透明性を高め、経営環境の変化にも迅速に対応
し、継続的な企業価値の向上を図るため、コーポレート・ガバナンスの強化に努めております。
②コーポレート・ガバナンス推進体制
　当社は、取締役会における議決権を有する監査等委員が業務執行の適法性及び妥当性の監査を担うこと
により、取締役会の監査・監督機能の実効性をさらに高め、ガバナンスの強化を図るとともに、業務執行
の機動性を向上させるため、「監査等委員会設置会社」へ移行しております。
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剰余金の配当等の決定に関する方針、コーポレート・ガバナンス、サステナビリティ推進体制について、その他企業集団の現況に関する重要な事項

　監査等委員会設置会社では、取締役会は重要な業務執行の決定を業務執行取締役に委任することが可能
となり、より迅速な経営判断、機動的な業務執行が可能となります。その一方で、取締役会は会社の経営
方針・事業戦略に関する議論及びモニタリングにより多く注力できるようになることから、取締役会の機
能強化につながると考えております。
　監査等委員である取締役は、取締役会における議決権と監査等委員会として取締役の選任や報酬につき
株主総会で意見陳述する権限を有していることから、業務執行取締役に対して強い監督機能が期待できる
と考えております。
　また、サクセッションプランを含む取締役の選解任や取締役の報酬について取締役会への答申を行う諮
問機関としての指名諮問委員会、報酬諮問委員会を設置し、構成委員には社外取締役（過半数）を任命し
ております。
　なお、詳細はコーポレート・ガバナンスに関する報告書にて開示しております。

２．サステナビリティ
①サステナビリティ基本方針
　当社は、地球環境の保全と事業活動との調和を図りつつ、企業理念である「社是」や、経営指針の柱に
掲げているわが社の目的「Save energy. Save earth. Save life.」を推進することで、長期的な企業価値
向上を目指すと同時に、持続可能な社会の実現を目指していきます。
②サステナビリティ推進体制
　当社は、全社サステナビリティ活動の管理・監督を目的に、社長を議長とするサステナビリティ推進委
員会を設置しています。各サステナビリティ活動の推進責任を主管部門が持ち、各事業本部企画部門へ推
進指示を出します。各事業本部の企画部門が企画段階から参画することで、各事業戦略に連動した活動を
推進します。サステナビリティ推進委員会は定期的に各主管部門より報告を受け、活動について助言を行
います。
　また、サステナビリティ推進委員会が、各サステナビリティ活動について取締役会へ報告し指示を受け
るなど、取締役会は当社のサステナビリティ活動を管理・監督しています。
　なお、詳細はサステナビリティ報告書にて開示しております。
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剰余金の配当等の決定に関する方針、コーポレート・ガバナンス、サステナビリティ推進体制について、その他企業集団の現況に関する重要な事項

◆体制図

株　　　　主　　　　総　　　　会

指名諮問委員会

報酬諮問委員会

選任・解任

取締役会
報告諮問

答申

諮問
答申

情報開示委員会

コンプライアンス委員会

サステナビリティ推進委員会

報告連携報告選定・解職

連携

報告
監査等委員会

監査等委員である
取締役

監査等委員でない
取締役

監査・監督

選任・解任選任・解任

監査

連携

監査

各事業部門・グループ会社

統制・監督・執行

報告

報告

指示

指示

内部監査部代表取締役社長

報告

会
計
監
査
人

(13) その他企業集団の現況に関する重要な事項
　該当事項はありません。
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会社の株式に関する事項

2 会社の株式に関する事項（2026年1月31日現在）

(1) 発行可能株式総数 472,978,500株

(2) 発行済株式の総数 197,334,325株
（自己株式14,307,440株を含む）

(3) 株主数 33,174名

(4) 大株主（上位10位）
個人・その他
27.1％

その他国内法人
44.7％

証券会社
1.3％

外国人
8.9％

金融機関
18.0％

所有者別の株式保有比率

株　主　名 持株数（千株） 持株比率（％）

株式会社三井クリエイト 59,788 32.66

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 12,105 6.61

株式会社福岡銀行 7,763 4.24

公益財団法人三井金型振興財団 7,260 3.96

三井　康誠 5,824 3.18

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 5,787 3.16

三井　宏蔵 4,782 2.61

トヨタ自動車株式会社 4,677 2.55

日本生命保険相互会社 3,190 1.74

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505223 2,332 1.27
（注）1. 当社は、自己株式14,307,440株を保有しておりますが、上記の大株主から除いております。

2. 持株比率は、自己株式を控除して計算しております。
3. 当社は、業務執行取締役を対象とした業績連動型株式報酬制度「株式給付信託（BBT（Board Benefit Trust））」を導入しており、信託の受

託者であるみずほ信託銀行株式会社から再信託を受けた株式会社日本カストディ銀行（信託E口）が当社株式277,500株を保有しております。

(5) 当事業年度中に職務執行の対価として業務執行取締役に対し交付した株式の状況
　該当事項はありません。
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新株予約権等に関する事項、会社役員に関する事項

3 新株予約権等に関する事項
　該当事項はありません。

4 会社役員に関する事項
(1) 取締役の状況（2026年1月31日現在）

会社における地位 氏　　名 担当及び重要な兼職の状況
代 表 取 締 役 社 長 三 井 康 誠 株式会社三井クリエイト代表取締役社長

常 務 取 締 役 三 井 宏 蔵 モーターコア事業本部長
株式会社三井クリエイト取締役

取 締 役 草 野 敏 昭 品質保証本部長
取 締 役 舟 越 知 巳 管理本部長
取 締 役 京 　 昌 英 技術本部長
取 締 役 清 水 孝 司 リードフレーム事業本部長
取 締 役 泉 　 雅 宏 金型事業本部長
取 締 役 鵜 池 正 清 経営企画本部長
取 締 役
常 勤 監 査 等 委 員 久 保 田 千 秋
取 締 役
常 勤 監 査 等 委 員 白 川 裕 之
社 外 取 締 役
監 査 等 委 員 熊 丸 邦 明

社 外 取 締 役
監 査 等 委 員 吉 田 修 己 公認会計士・吉田公認会計士事務所 所長

社 外 取 締 役
監 査 等 委 員 前 田 葉 子 弁護士・シティユーワ法律事務所 パートナー

社 外 取 締 役
監 査 等 委 員 福 本 智 之

大阪経済大学 経済学部教授
株式会社経営共創基盤 シニア・フェロー
株式会社南都銀行 社外取締役（監査等委員）

社 外 取 締 役
監 査 等 委 員 元 田 達 弥

税理士・元田会計事務所 所長
株式会社グローバルインフォメーション 社外取締役（監査等
委員）
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（注）1. 情報収集の充実を図り、内部監査部門等との十分な連携を通じて、監査の実効性を高め、監査・監督機能を強化するために、久保田千秋氏及
び白川裕之氏を常勤の監査等委員として選定しております。

2. 社外取締役（監査等委員）吉田修己氏は、公認会計士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見を有しております。
3. 社外取締役（監査等委員）元田達弥氏は、税理士の資格を有しており、財務及び会計に関する相当程度の知見を有しております。
4. 社外取締役（監査等委員）熊丸邦明氏、吉田修己氏、前田葉子氏、福本智之氏及び元田達弥氏は、東京証券取引所の定めに基づく独立役員と

して指定し、同取引所に届け出ております。

(2) 責任限定契約の内容の概要
　当社と取締役（業務執行取締役等である者を除く。）は、会社法第427条第1項の規定に基づき、同法
第423条第1項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づく損害賠償責任の限
度額は、法令が定める額としております。なお、当該責任限定が認められるのは、当該取締役（業務執行
取締役等である者を除く。）が責任の原因となった職務の遂行について善意でかつ重大な過失がないとき
に限られます。

(3) 役員等賠償責任保険契約の内容の概要等
　当社は、会社法第430条の3第1項に規定する役員等賠償責任保険契約を保険会社との間で締結し、被
保険者が負担することになる法律上の損害賠償金及び争訟費用に対し当該保険契約により填補することと
しております。
　当該役員等賠償責任保険契約の被保険者は当社取締役及び重要な使用人であり、すべての被保険者につ
いて、その保険料を全額当社が負担しております。ただし、被保険者に重大な過失がある場合及び法令に
違反することを被保険者が認識しながら行った行為等の場合は、填補の対象としないこととしておりま
す。

(4) 取締役の報酬等
①取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬等の内容に係る決定方針

　当社は、2022年４月22日開催の取締役会において、取締役（監査等委員である取締役を除く。）の
個人別の報酬等の内容に係る決定方針の改定を決議し、更に2025年２月19日開催の取締役会におい
て、改定を決議しております。
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新株予約権等に関する事項、会社役員に関する事項

　取締役会は、当事業年度に係る取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬等につい
て、報酬等の内容の決定方針及び決定された報酬等の内容が取締役会で決議された決定方針と整合して
いることや、報酬諮問委員会からの答申が尊重されていることを確認しており、当該決定方針に沿うも
のであると判断しております。また、監査等委員である取締役の報酬については、株主総会で決議され
た報酬限度額の範囲内において、監査等委員の協議により決定しております。

　取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬等の内容に係る決定方針の内容は、次の
とおりであります。

イ. 基本方針
　当社の取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬等の決定にあたっては、以下の
事項を基本方針としております。

・報酬に対する透明性・客観性を確保するとともに、その役割と責務に相応しい水準とする。
・経営監督機能の十分な発揮に資するものとする。
・グローバルな事業の成長を通じた企業価値の向上の実現のため、経営理念及び経営戦略に合致し

た職務の遂行を促し、経営目標の達成を動機付けるものとする。
・持続的な成長と中長期的な企業価値の向上を図るために必要な人材の確保に資するものとする。
・経済環境や市場動向に加えて、他社の支給水準を考慮し、報酬水準を設定する。
・報酬等の内容及び額の検討は、必要に応じて外部専門機関を活用する。

ロ. 報酬水準
　取締役の報酬水準の検討においては、外部専門機関の客観的な報酬調査データを活用し、同規模
（売上高、時価総額、従業員数にて選定）企業の役員報酬水準をベンチマークとして参考にしており
ます。
　報酬額の決定については、社外取締役が過半数を占める報酬諮問委員会での審議を経たうえで、取
締役会で個人別の報酬額の具体的な内容を決定しております。

ハ. 報酬構成
　業務執行取締役の報酬は、定額の固定報酬、会社業績によって支給額が変動する業績連動賞与及び
業績連動株式報酬で構成し、非業務執行取締役の報酬は、定額の固定報酬のみで構成しております。
　当社は、2022年４月22日開催の第88期定時株主総会決議に基づき、同日開催の取締役会で個人
別の取締役（監査等委員である取締役を除く。）報酬の算定方法を含む「役員報酬規程」及び「役員
等株式給付規程」の制定を決議しております。
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固定報酬 変動報酬
固定報酬 業績連動賞与 業績連動株式報酬

 代表取締役 45.0％ 27.5％ 27.5％
 業務執行取締役(常務) 54.0％ 29.9％ 16.1％
 業務執行取締役 56.0％ 30.8％ 13.2％

〈固定報酬〉
　固定報酬は、定額の金銭報酬とし、役割と責務に応じて他社の支給水準を考慮したうえで、役位別に
決定しております。

〈業績連動賞与〉
　業績連動賞与は、短期的な経営目標達成のインセンティブであり、経営陣が最終責任を負い会社業績
評価の重要な経営指標と当社が捉えている「営業利益」、「当期純利益」を採用しております。
　役位別の業績連動賞与の算定方式は、次のとおりです。
　役位別業績連動賞与の額　＝　役位別基準額　×　支給率（％）
　　　　　　支給率（％）　＝　業績達成率（％）×　２　－　100
　支給率の上限は150％とし業績達成率が75％未満の場合、業績連動賞与は支給しません。

　業績達成率は、毎期掲げる営業利益、当期純利益の目標値に対する実績値の割合とし、算定方法は次
のとおりです。
　業績達成率（％）　＝　営業利益達成率（％）×　0.5　+　当期純利益達成率（％）×　0.5

〈業績連動株式報酬〉
　当社は、2022年３月14日開催の取締役会において、業務執行取締役を対象とした業績連動型株式報
酬制度「株式給付信託（BBT（＝Board Benefit Trust））」（以下、「本制度」といいます。）を導
入することを決議し、本制度に関する議案を2022年４月22日開催の第88期定時株主総会に付議し、
承認されました。当該定時株主総会終結時点の業務執行取締役の員数は、６名です。
　業績連動株式報酬は、中長期的な経営目標達成のインセンティブであり、経営陣が最終責任を負い会
社業績評価の重要な経営指標と当社が捉えている「売上高」、「営業利益」、「ROIC」、「ESG評価
指標（CO2排出量等）」を採用しております。
　役位別報酬の構成比率は、業績連動報酬に係る目標達成率を100％とした場合、次のとおりとし、高
い成果、責任が求められる高い役位ほどインセンティブ報酬の比率を高めております。
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区　　分 支給人員
（名）

報酬等の総額
（百万円）

報酬等の種類別の総額（百万円）

固定報酬

業績連動報酬

賞与
株式報酬
（非金銭報
酬等）

取締役(監査等委員を除く)
(うち社外取締役)

8
(－)

297
(－)

133
(－)

88
(－)

75
(－)

取締役(監査等委員)
(うち社外取締役)

7
(5)

72
(39)

72
(39) － －

計
(うち社外取締役)

15
(5)

369
(39)

206
(39)

88
(－)

75
(－)

　本制度は、業務執行取締役の報酬と当社の業績及び株式価値との連動性をより明確にし、業務執行取締
役が株価上昇によるメリットのみならず、株価下落リスクまでも株主の皆様と共有することで、中長期的
な業績の向上と企業価値の増大に貢献する意識を高めることを目的としております。
　本制度は、当社が拠出する金銭を原資として当社株式が信託（以下、本制度に基づき設定される信託を
「本信託」といいます。）を通じて取得され、業務執行取締役に対して、当社が定める役員等株式給付規
程に従って、当社株式及び当社株式を時価で換算した金額相当の金銭（以下、「当社株式等」といいま
す。）が本信託を通じて給付される業績連動型株式報酬制度です。
　業務執行取締役には、各事業年度に関して、役員等株式給付規程に基づき役位、業績達成度等を勘案し
て定まる数のポイントが仮に付与されます。業務執行取締役に仮に付与されたポイントは、当該事業年度
の開始日から３年以内に終了する事業年度のうち最終のものの終了時まで（３事業年度）の期間中、各事
業年度の業績目標の達成度等を勘案して調整されます。このように業務執行取締役に仮に付与され、調整
された後の１事業年度当たりのポイント数の合計は、180,000ポイントを上限としています。
　なお、業務執行取締役が当社株式等の給付を受ける時期は、原則として取締役の退任時となります。

②取締役の報酬等の総額

（注）１. 業績連動報酬等について
業績連動賞与は、短期的な経営目標達成のインセンティブであり、経営陣が最終責任を負い会社業績評価の重要な経営指標と当社が捉えて
いる「営業利益」、「当期純利益」を採用しております。当事業年度を含む当期純利益は、「１.（１）事業の経過及びその成果」に記載の
とおりであります。
業績連動株式報酬は、中長期的な経営目標達成のインセンティブであり、経営陣が最終責任を負い会社業績評価の重要な経営指標と当社が
捉えている「売上高」、「営業利益」、「ROIC」、「ESG評価指標（CO2排出量等）」を採用しております。当事業年度を含む売上高、営
業利益は、「１.（１）事業の経過及びその成果」に記載のとおりであります。
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なお、株式報酬額には、当事業年度の業績達成度等を勘案し、信託が当社株式を取得した際の時価（１株当たり2,328円）を乗じ、役員株
式給付引当金として計上した額を記載しております。

2. 非金銭報酬等について
非金銭報酬等の内容は当社の株式であり、割当の際の条件等は「①取締役（監査等委員である取締役を除く。）の個人別の報酬等の内容に
係る決定方針」に記載のとおりであります。

③取締役の報酬等についての株主総会の決議に関する事項
　取締役（監査等委員である取締役を除く。）の報酬限度額は、2022年４月22日開催の第88期定時
株主総会において、年額400百万円以内（うち社外取締役分は年額50百万円以内）と決議いただいて
おります（ただし、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まない。）。当該定時株主総会終結時点の取
締役（監査等委員である取締役を除く。）の員数は６名（うち社外取締役０名）です。また別枠とし
て、当該定時株主総会において、業務執行取締役の報酬に対する新たな業績連動型株式報酬制度「株式
給付信託（BBT（＝Board Benefit Trust））」を導入することについて決議いただいております。業
務執行取締役に給付される当社株式の数の上限は、1事業年度当たり180,000株であります。当該定時
株主総会終結時点の業務執行取締役の員数は、６名です。
　監査等委員である取締役の報酬限度額は、2022年４月22日開催の第88期定時株主総会において、
年額100百万円以内（うち社外取締役分は年額60百万円以内）と決議いただいております。当該定時
株主総会終結時点の監査等委員である取締役の員数は７名（うち社外取締役５名）です。
　取締役の報酬等の具体的な額については、株主総会における報酬決議の範囲において、取締役会で決
定することとしております。また、報酬に係る取締役会の機能の客観性を強化するために、取締役会の
諮問機関として、任意に「報酬諮問委員会」を設置しています。報酬諮問委員会は、その過半数を社外
取締役とし、委員長は管理本部管掌取締役を選定しています。取締役の報酬等の内容に係る決定に関す
る方針及び個人別の報酬等の内容について諮問を受け、報酬等の決定プロセスの妥当性についても審議
のうえ、意見を述べ、報酬に係る公平性・客観性を強化する役割を担っています。
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区　　分 氏　　名 重要な兼職の状況 当社との関係
社 外 取 締 役
監 査 等 委 員 吉 田 修 己 公認会計士・吉田公認会計士事務所 所長 特別の関係はありません

社 外 取 締 役
監 査 等 委 員 前 田 葉 子 弁護士・シティユーワ法律事務所 パートナー 特別の関係はありません

社 外 取 締 役
監 査 等 委 員 福 本 智 之

大阪経済大学 経済学部教授
株式会社経営共創基盤 シニア・フェロー
株式会社南都銀行
社外取締役（監査等委員）

特別の関係はありません

社 外 取 締 役
監 査 等 委 員 元 田 達 弥

税理士・元田会計事務所 所長
株式会社グローバルインフォメーション
社外取締役（監査等委員）

特別の関係はありません

区　　分 氏　　名 出席状況、発言状況及び社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要

社 外 取 締 役
監 査 等 委 員 熊 丸 邦 明

当事業年度開催の取締役会14回、監査等委員会９回すべてに出席し
ております。(株)東芝セミコンダクター社において、長年にわたり工
場長及び生産統括責任者、東芝エレクトロニクス・マレーシア社社
長を歴任し、半導体製品の開発・製造はもとより、会社経営にも携
わり、豊富な経験と高い見識を有しております。当該知見を活かし
て、取締役会の意思決定の妥当性・適正性を確保するための発言を
適宜行っております。監査等委員会においては、当社経営の監査・
監督に関して適宜、必要な発言を行っております。
また、当社取締役会の任意の諮問機関である指名諮問委員会の委員
を務め、有益な発言を行っております。

社 外 取 締 役
監 査 等 委 員 吉 田 修 己

当事業年度開催の取締役会14回、監査等委員会９回すべてに出席し
ております。公認会計士として企業会計に精通する専門家の豊富な
知見のほか、経営全般やCSRに関する高い見識と監督能力から、取
締役会の意思決定の妥当性・適正性を確保するための発言を適宜行
っております。監査等委員会においては、当社経営の監査・監督に
関して適宜、必要な発言を行っております。
また、当社取締役会の任意の諮問機関である指名・報酬諮問委員会
の委員を務め、有益な発言を行っております。

(5) 社外役員に関する事項
①他の法人等の重要な兼職の状況及び当社と当該他の法人等との関係

②当事業年度における主な活動状況
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区　　分 氏　　名 出席状況、発言状況及び社外取締役に期待される役割に関して行った職務の概要

社 外 取 締 役
監 査 等 委 員 前 田 葉 子

当事業年度開催の取締役会14回、監査等委員会９回すべてに出席し
ております。弁護士としてリスクマネジメントや国際取引等に関す
る専門的な知識や経験のほか、経営全般に関する高い見識と監督能
力から、取締役会の意思決定の妥当性・適正性を確保するための発
言を適宜行っております。監査等委員会においては、当社経営の監
査・監督に関して適宜、必要な発言を行っております。
また、当社取締役会の任意の諮問機関である報酬諮問委員会の委員
を務め、有益な発言を行っております。

社 外 取 締 役
監 査 等 委 員 福 本 智 之

当事業年度開催の取締役会14回、監査等委員会９回すべてに出席し
ております。日本銀行で国際局長等を歴任し、国際金融、経済等に
関して卓越した知見や豊富な経験を有し、また中国金融・経済を研
究する大学教授として中国・アジア関連ビジネスに精通しておりま
す。当該知見を活かして、取締役会においては、取締役会の意思決
定の妥当性・適正性を確保するための発言を適宜行っております。
監査等委員会においては、当社経営の監査・監督に関して適宜、必
要な発言を行っております。
また、当社取締役会の任意の諮問機関である指名諮問委員会の委員
を務め、有益な発言を行っております。

社 外 取 締 役
監 査 等 委 員 元 田 達 弥

当事業年度開催の取締役会14回、監査等委員会９回すべてに出席し
ております。税理士として会計・税務に関する専門的な知識や経験
のほか、経営全般に関する高い見識と監督能力から、取締役会の意
思決定の妥当性・適正性を確保するための発言を適宜行っておりま
す。監査等委員会においては、当社経営の監査・監督に関して適
宜、必要な発言を行っております。
また、当社取締役会の任意の諮問機関である報酬諮問委員会の委員
を務め、有益な発言を行っております。
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5 会計監査人に関する事項
(1) 当社の会計監査人の名称 有限責任監査法人トーマツ

①当事業年度に係る会計監査人としての報酬等の額 75百万円
②当社及び当社子会社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 83百万円

(2) 当事業年度に係る報酬等の額

（注）1. 当社と会計監査人との間の監査契約については、会社法に基づく監査に対する報酬等の額と金融商品取引法に基づく監査に対する報酬等の額
を区別しておらず、かつ、実質的にも区分できませんので、上記①の金額には、これらの合計額を記載しております。

2. 監査等委員会は、会計監査人の監査計画の内容、会計監査の職務遂行状況及び報酬見積りの算出根拠等が適切であるかどうかについて必要な
検証を行ったうえで、会計監査人の報酬等の額について同意の判断をいたしました。

(3) 非監査業務の内容
　当社は、会計監査人に対して、公認会計士法第２条第１項の業務以外の業務（非監査業務）として、
CSRD開示に関するアドバイザリー契約の業務委託費等を支払っております。

(4) 当社の会計監査人以外の公認会計士又は監査法人による当社の子会社の計算関係書
類の監査

　当社の子会社のうち、ミツイ・ハイテック（シンガポール）プライベート・リミテッド及びその他９社
は、当社の会計監査人以外の公認会計士又は監査法人（外国におけるこれらの資格に相当する資格を有す
る者を含む。）の監査を受けております。

(5) 解任又は不再任の決定の方針
　監査等委員会は、会計監査人が会社法第340条第1項各号のいずれかに該当すると認められる場合、監
査等委員全員の同意に基づき、会計監査人を解任いたします。この場合、監査等委員会が選定した監査等
委員は、解任後最初に招集される株主総会において、会計監査人を解任した旨と解任の理由を報告いたし
ます。
　また、監査等委員会は、会計監査人の独立性、適格性及び専門性を害する事由の発生により適正な監査
の遂行が困難であると認められる場合、その他監査等委員会が解任又は不再任が相当と認める事由が発生
した場合、株主総会に提出する会計監査人の解任又は不再任の議案内容を決定いたします。

(6) 責任限定契約の内容の概要
　該当事項はありません。
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6 業務の適正を確保するための体制の整備についての決議の内容の概要
(1) 取締役および使用人の職務の執行が法令および定款に適合することを確保するため

の体制
①当社は創業以来、「王道を歩む」ことを行動指針としている。
②この行動指針のもと、役員および従業員が法令・定款および社会規範を遵守した行動をとるための
「三井ハイテックグループ行動規範」を定めており、これに基づき対応する。

③コンプライアンス活動を徹底させるため、社長を委員長とし、業務執行取締役および常勤監査等委員
をメンバーとするコンプライアンス委員会を設置し、全社的な取組みを行う。

④内部監査部門は、統括部署と連携し、あるいは独自に、コンプライアンス活動の状況を監査する。
監査の結果は、取締役会および監査等委員会に報告するものとする。

⑤「三井ハイテックグループ行動規範」に違反する行為等については、ホットライン等を通じて従業員
からも情報を入手し、事実調査を行うとともに再発防止を図る。

⑥財務報告の信頼性を確保するため、財務報告に係る内部統制を構築し、その体制の整備・運用状況を
定期的に評価するとともに、維持・改善を図る。

⑦当社グループは、社会的秩序や企業の健全な活動に悪影響を与えるあらゆる反社会的勢力、団体とは
一切関わらず、役員および従業員は毅然とした態度で組織的に対応する。また、警察や外部専門機関
と緊密に連携して対応する。

(2) 取締役の職務の執行に係る情報の保存および管理に関する体制
①取締役の職務執行に係る情報については、文書管理規程等の社内規程に基づき、文書または電磁的媒
体に記録し、保存する。

②取締役（監査等委員を含む。）は、常時これらを閲覧できるものとする。

(3) 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
①当社グループのリスク管理について定める「リスク管理規程」において、各部門および各グループ会
社ごとにリスク管理の責任者を定め、想定されるリスクへの対応を行う。経営企画本部は、当社グル
ープ全体のリスクを網羅的・統括的に管理する。

②コンプライアンス、環境、災害、品質、情報セキュリティおよび輸出管理等に係るリスクについて、
各担当部署は規則・ガイドラインの制定、研修を行う。

③大規模な事故、災害、不祥事等が発生した場合には、「リスク管理規程」に基づき、危機対応の対策
本部を設置し、迅速に行動して損害およびその拡大を防止する。
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(4) 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
①取締役会は、取締役をはじめ従業員が共有する全社的な目標を定める。
②本部長、事業部長等は、その目標達成のために各部門の具体的な目標および効率的な達成の方法を定
め、業務を執行する。

③本部長、事業部長等は、従業員が合目的性、効率性に配慮し、正確かつ迅速な業務処理を行うよう的
確にチェック・指導する。

④取締役会は、定期的に目標達成の進捗状況をレビューし、全社的な業務の効率化を図る。

(5) 当社および子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
①当社は、当社グループに属する全ての会社に対して、「三井ハイテックグループ行動規範」を遵守さ
せ、リスクの監視および対応を行い、業務の適正と効率性を確保するための諸規程の整備、システム
を構築させる。

②当社は、海外グループ会社が所在国の法令等に基づいて内部統制システムを構築することを指導す
る。

③前項に基づき、当社グループ会社の取引は、適正に行う。
④当社は、業績報告会等によるグループ会社の職務の執行状況の報告に基づき、それぞれの職務内容に
従い、グループ会社が適正で効率的な経営を行うよう指導する。

(6) 監査等委員会の職務を補助すべき取締役および使用人（以下、補助者という。）に
関する事項ならびに補助者の他の取締役（監査等委員である取締役を除く。）から
の独立性に関する事項ならびに監査等委員会の補助者に対する指示の実効性の確保
に関する事項

①当社は監査等委員会と内部監査部との連携を強化するため、内部監査部内に監査等委員会を補助する
スタッフを置く。

②監査等委員会は、内部監査部内の監査等委員会スタッフに指揮命令することができ、当該従業員はそ
の業務に関して、業務執行取締役等の指揮命令を受けないものとする。

③内部監査部内の監査等委員会スタッフの人事については、事前に常勤監査等委員と協議するものとす
る。
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(7) 次に掲げる体制その他の監査等委員会への報告に関する体制
・取締役（監査等委員である取締役を除く。）および使用人が監査等委員会に報告を

するための体制
・子会社の取締役等および使用人またはこれらの者から報告を受けた者が監査等委員 

会に報告をするための体制
・報告をした者が当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを受けないことを確

保するための体制
①取締役および従業員は、監査等委員会に対して法定の事項のほか、当社および当社グループの経営、
業績に重大な影響を及ぼす事項、内部監査の実施状況、コンプライアンス活動の状況等を速やかに報
告する。

②当社は、グループ会社の役員および従業員またはこれらの者から報告を受けた者が、当社監査等委員
会に対して、当社またはグループ会社に著しい損害を及ぼすおそれのある事項等を報告する。

③当社は、前①②項の報告をした者に対し、当該報告をしたことを理由として不利な取扱いを行わな
い。

④報告の方法については、取締役会と監査等委員会との協議により決定する。

(8) 監査等委員の職務の執行（監査等委員会の職務の執行に関するものに限る。）につ
いて生ずる費用または債務の処理に係る方針に関する事項

①当社は、監査等委員の職務の執行において生ずる費用等の処理については、必要合理的な範囲で、各
種規程に基づき、これを支払う。

(9) その他監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制
①監査等委員会は、会計監査人からは会計監査内容を、内部監査部門等からは業務監査内容について説
明を受け、情報交換等相互の連携を図る。

②監査等委員会は、会社として改善すべき指摘事項を取締役会に提示し、その改善対策と進捗状況の報
告を求めるとともに、監査等委員会としての意見提案を行う。

③監査等委員会は、取締役会および代表取締役と随時意見交換を行うものとする。
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業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

7 業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要
(1) コンプライアンスに関する取り組みについて
　当社は、2002年に、具体的な行動規範を定めた「コンプライアンス憲章」を制定し、2022年10月に
は、事業の拡大とグローバル化、社会のコンプライアンス意識の高まりに対応するため、「コンプライア
ンス憲章」を進化させる形で「三井ハイテックグループ行動規範」を制定いたしました。当社グループ全
従業員に冊子を配布するとともに、毎年5月と11月をコンプライアンス強化月間と定め、各職場での行動
規範の読合わせやコンプライアンスを題材とした話合い等の活動を行っております。
　また、行動規範の遵守・実践及びコンプライアンス経営を推進する機関として、社長を委員長とした、
業務執行取締役及び常勤監査等委員で構成する「コンプライアンス委員会」を設置して、全社的な取り組
みを推進しております。
　内部通報窓口（ホットライン）は社内及び社外に設置して全従業員に周知し、コンプライアンス違反の
早期発見及び是正を図っております。

(2) リスク管理体制の強化について
　当社グループのリスク管理について定める「リスク管理規程」に基づき、経営企画本部長をリスク管理
体制の構築に係る総管理責任者とし、各部門、各グループ会社にリスク管理部門責任者を定め、業務上想
定されるリスクへの対応（予防措置、再発防止の徹底）を行っており、全社視点でリスクを抽出・評価し
て取締役会に報告するとともに、重点リスクごとに統括部署を中心にリスク管理活動を推進し、リスクの
低減・回避に努めております。また、大規模災害等不測の事態による危機発生時の対応として事業ごとに
事業継続計画（BCP）を策定し、課題に対する対応を継続的に行っております。
　それら取り組みの進捗および結果を定期（年4回）に取締役会において報告することにより、適正・適
切な内部統制システムの構築・運用に努めております。

(3) 業務執行の適正、効率性について
　当社グループでは「職務権限表」に基づき、経営上の重要事項の決定を行うことで意思決定の迅速化を
図っております。
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業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要

　当社では、事業計画編成方針に基づき、各事業部で事業計画を策定し、全ての常勤役員が出席した事業
計画審議会（年2回）において審議をしたうえ、取締役会で事業計画を決定しております。その決定事項
は、全従業員に対して周知され、全従業員が目標を共有し、その達成に向けて一丸となって取り組んでお
ります。また、その進捗状況については毎月開催される業績報告会、その他各種会議体において報告さ
れ、適正で効率的な経営となるよう討議しております。

(4) 監査等委員会の監査が実効的に行われることを確保するための体制について
　当社は、監査等委員会監査の実効性を確保するために次の機会を設けております。
　・取締役会の他、業績報告会、事業計画審議会等の重要な会議への出席
　・代表取締役と監査等委員会との意見交換会
　・業務執行取締役と監査等委員会との内部統制に関する意見交換会
　・会計監査人との連携協議
　・内部監査部等からの定期報告
　更に常勤監査等委員は、上記の他、グループ会社取締役会、コンプライアンス委員会等に出席、各部門
からの報告の聴取、重要な決裁資料（稟議書等）等の閲覧、国内・海外グループ会社の業務監査等を行っ
ております。また、会計監査人や内部監査部から監査の実施状況・結果の報告を受け、これらの情報を監
査等委員会で共有しております。
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連結貸借対照表

連結貸借対照表（2026年1月31日現在） (単位：百万円)

科　目 金額 科　目 金額
資産の部
Ⅰ 流動資産

 現金及び預金
 受取手形、売掛金及び契約資産
 電子記録債権
 有価証券
 商品及び製品
 仕掛品
 原材料及び貯蔵品
 その他
 貸倒引当金

Ⅱ 固定資産
1 有形固定資産

 建物及び構築物
 機械装置及び運搬具
 工具、器具及び備品
 土地
 使用権資産
 建設仮勘定

2 無形固定資産
3 投資その他の資産

 投資有価証券
 退職給付に係る資産
 繰延税金資産
 その他 　

108,787
48,036
30,126
2,992
5,000
8,206
3,496
5,898
5,050
△18

132,206
125,252

33,993
55,057
5,142
8,589
1,096

21,373
2,286
4,667
2,006
1,744

657
257 　

負債の部
Ⅰ 流動負債 54,862

 買掛金 23,325
 1年内返済予定の長期借入金 18,343
 未払法人税等 2,254
 欧州事業損失引当金 1,739
 リース債務 40
 その他 9,159

Ⅱ 固定負債 72,517
 長期借入金 68,340
 退職給付に係る負債 130
 役員株式給付引当金 75
 欧州事業損失引当金 1,096
 リース債務 550
 繰延税金負債 2,027
 長期前受金 180
 長期未払金 103
 その他 12

負債合計 127,379
純資産の部
Ⅰ 株主資本 97,923

 資本金 16,403
 資本剰余金 15,251
 利益剰余金 69,925
 自己株式 △3,657

Ⅱ その他の包括利益累計額 15,328
 その他有価証券評価差額金 921
 為替換算調整勘定 13,938
 退職給付に係る調整累計額 468

Ⅲ 非支配株主持分 363
純資産合計 113,614

資産合計 240,994 負債純資産合計 240,994

連結計算書類

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結損益計算書

連結損益計算書（2025年2月1日から2026年1月31日まで） (単位：百万円)

科　目 金　額
Ⅰ 売上高 218,329
Ⅱ 売上原価 186,141

 売上総利益 32,187
Ⅲ 販売費及び一般管理費 19,536

 営業利益 12,651
Ⅳ 営業外収益

 受取利息 670
 受取配当金 60
 為替差益 1,243
 その他 325 2,299

Ⅴ 営業外費用
 支払利息 507
 固定資産除売却損 418
 デリバティブ評価損 36
 その他 172 1,135
 経常利益 13,815

Ⅵ 特別利益
 補助金収入 483
 為替換算調整勘定取崩益 297 780

Ⅶ 特別損失
 固定資産圧縮損 415
 減損損失 3,951
 製品補償損失 425
 欧州事業損失 2,591 7,383
 税金等調整前当期純利益 7,212
 法人税、住民税及び事業税 4,498
 法人税等調整額 △459 4,038
 当期純利益 3,173
 非支配株主に帰属する当期純利益 21
 親会社株主に帰属する当期純利益 3,151

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結株主資本等変動計算書

連結株主資本等変動計算書（2025年2月1日から2026年1月31日まで） (単位：百万円)

株主資本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 16,403 15,251 70,068 △3,657 98,066
当期変動額
剰余金の配当 △3,294 △3,294
親会社株主に帰属する当期純利益 3,151 3,151
自己株式の取得 △0 △0
株主資本以外の項目の当期変動額(純額) －

当期変動額合計 － － △142 △0 △142
当期末残高 16,403 15,251 69,925 △3,657 97,923

その他の包括利益累計額
非支配
株主持分 純資産合計その他

有価証券
評価差額金

繰延ヘッジ
損益

為替換算
調整勘定

退職給付
に係る

調整累計額

その他の
包括利益
累計額合計

当期首残高 614 △0 11,346 △42 11,918 342 110,327
当期変動額
剰余金の配当 △3,294
親会社株主に帰属する当期純利益 3,151
自己株式の取得 △0
株主資本以外の項目の当期変動額(純額) 307 0 2,591 511 3,409 20 3,430

当期変動額合計 307 0 2,591 511 3,409 20 3,287
当期末残高 921 － 13,938 468 15,328 363 113,614
（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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貸借対照表

貸借対照表（2026年1月31日現在） (単位：百万円)

科　目 金額 科　目 金額
資産の部
Ⅰ 流動資産

 現金及び預金
 売掛金
 契約資産
 電子記録債権
 有価証券
 商品及び製品
 仕掛品
 原材料及び貯蔵品
 1年内回収予定の長期貸付金
 未収入金
 立替金
 その他

Ⅱ 固定資産
1 有形固定資産

 建物
 構築物
 機械及び装置
 車両運搬具
 工具、器具及び備品
 土地
 建設仮勘定

2 無形固定資産
 ソフトウェア
 その他

3 投資その他の資産
 投資有価証券
 関係会社株式
 関係会社出資金
 従業員に対する長期貸付金
 関係会社長期貸付金
 前払年金費用
 繰延税金資産
 その他　

58,225
12,397
13,761
1,888
2,992
5,000
4,070
2,790
2,361
7,727

706
3,705

824
127,849
47,987
13,968
1,129

21,299
47

1,713
6,694
3,134
2,131
1,403

728
77,730

2,006
30,053
1,655

7
42,472
1,135

229
170 　

負債の部
Ⅰ 流動負債 45,060

 買掛金 13,312
 短期借入金 7,021
 1年内返済予定の長期借入金 18,343
 未払金 2,448
 未払費用 1,992
 未払法人税等 1,341
 預り金 527
 その他 73

Ⅱ 固定負債 68,519
 役員株式給付引当金 75
 長期借入金 68,340
 長期未払金 103

負債合計 113,579
純資産の部
Ⅰ 株主資本 71,574
1 資本金 16,403
2 資本剰余金 15,251

 資本準備金 14,366
 その他資本剰余金 885

3 利益剰余金 43,576
 その他利益剰余金 43,576
 　繰越利益剰余金 43,576

4 自己株式 △3,657
Ⅱ 評価・換算差額等 921

 その他有価証券評価差額金 921
純資産合計 72,495

資産合計 186,075 負債純資産合計 186,075

計算書類

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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損益計算書

損益計算書（2025年2月1日から2026年1月31日まで） (単位：百万円)

科　目 金　額
Ⅰ 売上高 135,381
Ⅱ 売上原価 114,981

 　売上総利益 20,400
Ⅲ 販売費及び一般管理費 13,528

 　営業利益 6,871
Ⅳ 営業外収益

 受取利息 1,730
 受取配当金 70
 経営指導料 1,557
 その他 316 3,674

Ⅴ 営業外費用
 支払利息 740
 為替差損 108
 固定資産除売却損 348
 デリバティブ評価損 36
 その他 180 1,414
 　経常利益 9,132

Ⅵ 特別利益
 補助金収入 67 67

Ⅶ 特別損失
 固定資産圧縮損 8
 製品補償損失 425
 関係会社株式評価損 6,205 6,639

 税引前当期純利益 2,560
 法人税、住民税及び事業税 2,416
 法人税等調整額 △156 2,260
 当期純利益 299

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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株主資本等変動計算書

株主資本等変動計算書（2025年2月1日から2026年1月31日まで） (単位：百万円)

株　主　資　本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

自己株式 株主資本
合計資本

準備金
その他
資本
剰余金

資本
剰余金
合計

その他利益剰余金利益剰余金
合計繰越利益剰余金

当期首残高 16,403 14,366 885 15,251 46,571 46,571 △3,657 74,569
当期変動額
剰余金の配当 △3,294 △3,294 △3,294
当期純利益 299 299 299
自己株式の取得 △0 △0
株主資本以外の項目の当期変動額（純額） －

当期変動額合計 － － － － △2,994 △2,994 △0 △2,995
当期末残高 16,403 14,366 885 15,251 43,576 43,576 △3,657 71,574

評価・換算差額等
純資産合計

その他有価証券評価差額金 繰延ヘッジ損益 評価・換算差額等合計
当期首残高 614 △0 614 75,183
当期変動額
剰余金の配当 △3,294
当期純利益 299
自己株式の取得 △0
株主資本以外の項目の当期変動額（純額） 307 0 307 307

当期変動額合計 307 0 307 △2,687
当期末残高 921 － 921 72,495
（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連結計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2026年３月18日

株式会社三井ハイテック
取締役会　御中

有限責任監査法人トーマツ
福　岡　事　務　所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 上　田　知　範
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 吉　田　一　平

　監査意見
　当監査法人は、会社法第444条第4項の規定に基づき、株式会社三井ハイテックの2025年2月1日から2026年1月31日までの連結会計
年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、株式会社三井ハイテッ
ク及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示している
ものと認める。
監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人の責任
は、「連結計算書類の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響
度の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその
他の倫理上の責任を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。また、監
査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の連結計算書類に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対して意
見を表明するものではない。
　連結計算書類の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と連結計算書類
又は当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記
載内容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが求められ
ている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
連結計算書類に対する経営者及び監査等委員会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を作成し適正に表示することにあ
る。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を
整備及び運用することが含まれる。
　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作成することが適切であるかどうかを評価し、我
が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示
する責任がある。
　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

監査報告

連結計算書類に係る会計監査報告
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連結計算書類に係る会計監査報告

連結計算書類の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかに
ついて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は
誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合
に、重要性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を行い、
職業的懐疑心を保持して以下を実施する。
・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実施す
る。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に際し
て、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注記事
項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業の
前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関す
る重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関
する連結計算書類の注記事項が適切でない場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の
結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる
可能性がある。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかととも
に、関連する注記事項を含めた連結計算書類の表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示し
ているかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見表明の基礎となる、会社及び連結子会社の財務情報に関する十分かつ適切な監査証拠を入手するために、
連結計算書類の監査を計画し実施する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指揮、監督及び査閲に関して責任がある。監査人は、
単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上
の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影
響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減
するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。
利害関係
　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上
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計算書類に係る会計監査報告

独立監査人の監査報告書
2026年３月18日

株式会社三井ハイテック
取締役会　御中

有限責任監査法人トーマツ
福　岡　事　務　所

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 上　田　知　範
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 吉　田　一　平

　監査意見
　当監査法人は、会社法第 436条第2項第1号の規定に基づき、株式会社三井ハイテックの2025年2月1日から2026年1月31日までの第 
92期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以下「計
算書類等」という。）について監査を行った。
　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期
間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表示しているものと認める。
監査意見の根拠
　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準における当監査法人の責任
は、「計算書類等の監査における監査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定（社会的影響度
の高い事業体の財務諸表監査に適用される規定を含む。）に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任
を果たしている。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
その他の記載内容
　その他の記載内容は、事業報告及びその附属明細書である。経営者の責任は、その他の記載内容を作成し開示することにある。また、監
査等委員会の責任は、その他の記載内容の報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。
　当監査法人の計算書類等に対する監査意見の対象にはその他の記載内容は含まれておらず、当監査法人はその他の記載内容に対して意見
を表明するものではない。
　計算書類等の監査における当監査法人の責任は、その他の記載内容を通読し、通読の過程において、その他の記載内容と計算書類等又は
当監査法人が監査の過程で得た知識との間に重要な相違があるかどうか検討すること、また、そのような重要な相違以外にその他の記載内
容に重要な誤りの兆候があるかどうか注意を払うことにある。
　当監査法人は、実施した作業に基づき、その他の記載内容に重要な誤りがあると判断した場合には、その事実を報告することが求められ
ている。
　その他の記載内容に関して、当監査法人が報告すべき事項はない。
計算書類等に対する経営者及び監査等委員会の責任
　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類等を作成し適正に表示することにあ
る。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整
備及び運用することが含まれる。
　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成することが適切であるかどうかを評価し、我が国
において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示する
責任がある。
　監査等委員会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の執行を監視することにある。

計算書類に係る会計監査報告
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計算書類等の監査における監査人の責任
　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかにつ
いて合理的な保証を得て、監査報告書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤謬
により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要
性があると判断される。
　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程を通じて、職業的専門家としての判断を行い、
職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示リスクに対応した監査手続を立案し、実施す
る。監査手続の選択及び適用は監査人の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではないが、監査人は、リスク評価の実施に際し
て、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた会計上の見積りの合理性及び関連する注記事
項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、また、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前
提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関する
重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する
計算書類等の注記事項が適切でない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人の結論は、
監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性が
ある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠しているかどうかとともに、
関連する注記事項を含めた計算書類等の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示しているか
どうかを評価する。

　監査人は、監査等委員会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上
の重要な発見事項、及び監査の基準で求められているその他の事項について報告を行う。
　監査人は、監査等委員会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影
響を与えると合理的に考えられる事項、及び阻害要因を除去するための対応策を講じている場合又は阻害要因を許容可能な水準にまで軽減
するためのセーフガードを適用している場合はその内容について報告を行う。

利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以上
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監査等委員会の監査報告

監　査　報　告　書
　当監査等委員会は、2025年2月1日から2026年1月31日までの第92期事業年度における取締役の職務の執行について監査いたし
ました。その方法及び結果につき以下のとおり報告いたします。

１．監査の方法及びその内容
　　監査等委員会は、会社法第399条の13第１項第１号ロ及びハに掲げる事項に関する取締役会決議の内容並びに当該決議に基づき
　整備されている体制（内部統制システム）について取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を受
　け、必要に応じて説明を求め、意見を表明するとともに、下記の方法で監査を実施しました。

①　監査等委員会が定めた監査等委員会監査等基準に準拠し、当期の監査方針、職務の分担等に従い、Web会議システム等も活
用しながら、会社の内部監査部及びその他の内部統制推進部門と連携の上、重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその
職務の執行に関する事項の報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び主要な事業所において
業務及び財産の状況を調査しました。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図
り、必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

②　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するとともに、会計監査人からその職
務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われること
を確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（企業会計審議会）等に
従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動
　計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書
　及び連結注記表）について検討いたしました。

２．監査の結果
（1）　事業報告等の監査結果
　　①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。
　　②　取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事実は認められません。
　　③　内部統制システムに関する取締役会の決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システムに関する事業報告
　　　の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。
（2）　計算書類及びその附属明細書の監査結果
　　 　  会計監査人 有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。
（3）　連結計算書類の監査結果
　　 　  会計監査人 有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると認めます。

　2026年3月23日
株式会社三井ハイテック　監査等委員会
常勤監査等委員  久 保 田 千 秋 ㊞
常勤監査等委員  白 川 裕 之 ㊞
監 査 等 委 員  熊 丸 邦 明 ㊞
監 査 等 委 員  吉 田 修 己 ㊞
監 査 等 委 員  前 田 葉 子 ㊞
監 査 等 委 員  福 本 智 之 ㊞
監 査 等 委 員  元 田 達 弥 ㊞

（注）監査等委員 熊丸邦明、吉田修己、前田葉子、福本智之及び元田達弥は、会社法第２条第15号及び第331条第６項に規定す
　　る社外取締役であります。

監査等委員会の監査報告

以　上
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株主総会会場　ご案内図

株主総会会場　ご案内図

リーガロイヤルホテル小倉　４階　ロイヤルホール
北九州市小倉北区浅野二丁目14番２号　　TEL：093-531-1121

JR小倉駅新幹線口から徒歩３分
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